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INFORME EJECUTIVO

El objeto del presente informe consistio en verificar el proceso de las
actividades desarrolladas para la consolidacion en la imagen del INCAA,
comprendiendo aspectos tales como el disefio y la implementacion de
campanas publicitarias, asi como la produccion y realizacion de eventos de
acuerdo a las acciones asignadas.

La labor de Auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. SGN N° 152/2002) y con el Manual de Control
Interno Gubernamental (Res. SGN N° 03/2011).

El periodo auditado comprende el segundo semestre de 2022 y el primer
semestre de 2023.

La auditoria abarco la verificacion del proceso de las tareas desarrolladas
para consolidar la imagen del INCAA incluyendo el disefio e implementacién
de campanas, como asi la produccion y realizaciéon de eventos durante el
periodo auditado. Para ello, se recopilé informacion sobre la tematica a
auditar; la tipologia de muestreo se determinara en ocasion de realizar las
tareas de relevamiento.

Cabe sefalar que no se presentaron limitaciones al alcance en el presente.
Para la ejecucion del presente informe, se procedioé del siguiente modo:

v" Recopilacién y andlisis de la normativa vigente referida al objeto de
esta auditoria.

v' Se solicitd detalle de la estructura formal y/o informal de existir,
indicando el nivel de apertura vigente. Se relevé la ndmina del
personal, solicitando el detalle del personal asignado al area bajo las
distintas modalidades de contratacion (planta permanente, contratos
con aportes o contratos de obra), indicando las tareas o sector en el
cual prestan servicio dentro de la Subgerencia.

v' Se consultdé sobre la existencia de manuales de procedimiento, ya
sean formales o informales, donde se expongan los mecanismos
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aplicados para desarrollar las actividades encomendadas al sector
auditado.

v’ Se verificaron los registros y sistemas utilizados para el soporte de las
actividades desarrolladas.

v' Se analizaron las actividades desarrolladas por la Subgerencia
durante el periodo auditado en lo que respecta a la estrategia
comunicacional del INCAA, la gestion de las actividades relativas a la
Prensa y Comunicaciéon del Instituto a través de las distintas
metodologias tales como el manejo de redes sociales, newsletter,
web, comunicaciones internas, gacetillas de prensa, etc.

o Descripcion de la politica de difusion que brinde apoyo a los
estrenos del cine argentino durante el periodo auditado.

o Detalle de las campanas institucionales llevadas a cabo
durante el periodo 2022/2023 en cumplimiento de lo
establecido por el Decreto N° 984/2009.

o Informe sobre la participacion de la Subgerencia en la
confeccion y manejo de la Pagina Web institucional.

o Descripcion de acciones desarrolladas para posicionar la
marca INCAA y sus submarcas tanto a nivel nacional como
internacional.

v' Se analizé la ejecucion presupuestaria aplicada a la Subgerencia
correspondiente al periodo auditado.

Como resultado de las tareas de auditoria efectuadas no se formulan
observaciones en la presente auditoria.

De las tareas de auditoria efectuadas sobre el proceso de las actividades
desarrolladas para la consolidacion en la imagen del INCAA que
comprenden aspectos tales como el diseiio y la implementacion de
campanfas publicitarias, la produccion y la realizacidn de eventos de acuerdo
a las acciones asignadas, esta Unidad de Auditoria Interna concluye que se
ha cumplido razonablemente con las tareas en lo que corresponde a
responsabilidad especifica del auditado.

Asimismo, se destaca la colaboracién y el trabajo de la Subgerencia con las
distintas dependencias del Instituto para la difusion de los eventos —
nacionales e internacionales- y las distintas actividades que genera y/o
apoya el INCAA durante el periodo auditado. Para ello, se incorporaron
mejoras tanto en la pagina web, como en la utilizacion de las redes sociales.
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Estas actividades coadyuvaron para incrementar el federalismo en el acceso
a la informacién.

Por otra parte, el trabajo desarrollado por el auditado potencia la presencia
del organismo a través del posicionamiento de la marca INCAA y sus
submarcas.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de agosto de 2023
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PROYECTO N° 30/23
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 08/23
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
SUBGERENCIA DE PRENSA Y COMUNICACION

“ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN MATERIA DE PRENSA'Y
COMUNICACION DEL INCAA”

INFORME ANALITICO
1. OBJETO

Verificar el proceso de las actividades desarrolladas para la consolidacién en
la imagen del INCAA, comprendiendo aspectos tales como el disefio y la
implementacién de campanas publicitarias, asi como la produccién vy
realizacion de eventos de acuerdo a las acciones asignadas.

2. ALCANCE

La labor de Auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. SGN N° 152/2002) y con el Manual de Control
Interno Gubernamental (Res. SGN N° 03/2011).

El periodo auditado comprende el segundo semestre de 2022 y el primer
semestre de 2023.

La auditoria abarcara la verificacion del proceso de las tareas desarrolladas
para consolidar la imagen del INCAA incluyendo el disefio e implementacién
de campanas, como asi la produccion y realizaciéon de eventos durante el
periodo auditado. Para ello, se recopilara informacién sobre la tematica a
auditar; la tipologia de muestreo se determinara en ocasion de realizar las
tareas de relevamiento.

2.1. Limitaciones al alcance: No se presentaron.

3. ACLARACIONES PREVIAS

El presente informe contiene CINCO (5) Anexos referidos a:

- ANEXO | - MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTACION
RELEVANTE;
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- ANEXO II — ESTRUCTURA Y PERSONAL ASIGNADO A LA

SUBGERENCIA DE PRENSA Y COMUNICACION;

- ANEXO Il - PARTICULARIDADES DEL PROCESO AUDITADO;

— ANEXO IV - ANALISIS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA Y
APLICACION DE PROCEDIMIENTOS;

- ANEXO V — INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO.

4. TAREA REALIZADA

4.1. Se procedio a la recopilacion y analisis de la normativa vigente referida
al objeto de esta auditoria (ANEXO | - MARCO NORMATIVO Y
DOCUMENTACION RELEVANTE).

4.2. Se solicitdo detalle de la estructura formal y/o informal de existir,
indicando el nivel de apertura vigente. Se relevd la ndmina del personal,
solicitando el detalle del personal asignado al area bajo las distintas
modalidades de contratacién (planta permanente, contratos con aportes o
contratos de obra), indicando las tareas o sector en el cual prestan servicio
dentro de la Subgerencia (ANEXO Il ESTRUCTURA Y DOTACION DEL
AREA AUDITADA).

4.3. Se consulto sobre la existencia de manuales de procedimiento, ya sean
formales o informales, donde se expongan los mecanismos aplicados para
desarrollar las actividades encomendadas al sector auditado (ANEXO III —
PARTICULARIDADES DEL PROCESO AUDITADO).

4.4. Se verificaron los registros y sistemas utilizados para el soporte de las
actividades desarrolladas (ANEXO Il — PARTICULARIDADES DEL
PROCESO AUDITADO).

4.5. Se analizaron las actividades desarrolladas por la Subgerencia durante
el periodo auditado en lo que respecta a la estrategia comunicacional del
INCAA, la gestion de las actividades relativas a la Prensa y Comunicacién
del Instituto a través de las distintas metodologias tales como el manejo de
redes sociales, newsletter, web, comunicaciones internas, gacetillas de
prensa, etc. (ANEXO Il — PARTICULARIDADES DEL PROCESO
AUDITADO).

4.5.1. Descripcion de la politica de difusiéon que brinde apoyo a los estrenos
del cine argentino durante el periodo auditado.

4.5.2. Detalle de las campanfias institucionales llevadas a cabo durante el
periodo 2022/2023 en cumplimiento de lo establecido por el Decreto N°
984/20009.
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4.5.3. Informe sobre la participacion de la Subgerencia en la confeccion y
manejo de la Pagina Web institucional.

4.5.4. Descripcién de acciones desarrolladas para posicionar la marca
INCAA y sus submarcas tanto a nivel nacional como internacional.

4.6. Se analizd la ejecucion presupuestaria aplicada a la Subgerencia
correspondiente  al periodo auditado (ANEXO IV — ANALISIS DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA Y APLICACION DE
PROCEDIMIENTOS).

5. MARCO DE REFERENCIA:

El Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (ente publico no estatal
en la érbita de la Ministerio de Cultura de la Nacion) se rige por la Ley de
Fomento Cinematografico y segun lo dispuesto por el Decreto N° 1536/02
del 20 de agosto de 2002, surgiendo de su articulado las distintas formas de
fomento aplicables, tales como los subsidios y préstamos a la produccion de
todo tipo de expresidn audiovisual, y su divulgacién nacional e internacional.

Misién del Organismo:

La Ley de Fomento de la Actividad Cinematografica Nacional N° 17.741 (T.O.
2001), aprobada mediante el Decreto N° 1.248 del 10/10/01, y el Decreto N°
1.536 del 20 de agosto de 2002, regulan el funcionamiento del Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (en adelante INCAA).

De acuerdo al articulo 10° del Decreto N° 1.536/02, que modifica el articulo
1° de la Ley 17.741 (T.0O.), el Instituto funciona como un ente publico no
estatal, dentro del ambito del Ministerio de Cultura de la Presidencia de la
Nacién, teniendo a su cargo el fomento y regulacion de la actividad
cinematografica en todo el pais y en el exterior, en lo atinente a la
cinematografia nacional, de conformidad con lo dispuesto por la normativa
mencionada y las nuevas competencias adquiridas, a partir de la sancién de
la Ley N° 26.522 (Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual).

Principales funciones del auditado:

Por RESOL-2022-1238-APN-INCAA#MC (vigente a partir del 26/09/22), se
aprueba la nueva Estructura Organizativa del Instituto, asignando como
Responsabilidad Primaria de la Gerencia General: “Entender en la aplicacion
de la politica administrativa, presupuestaria y financiera de acuerdo a los

10
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lineamientos definidos por la Presidencia del INSTITUTO. Asistir al titular del
INSTITUTO en la conduccion de la gestion del INSTITUTO, coordinando y
monitoreando las acciones de las Gerencias y Subgerencias hacia la
consecucion de los objetivos y metas establecidos.”

La Subgerencia de de Prensa y Comunicacién objeto del presente informe,
depende jerarquicamente de la Gerencia General.

Estructura organizativa del area auditada:

Por la RESOL-2022-1238-APN-INCAA#MC la Subgerencia de Prensa y
Comunicacién tiene asignadas las siguientes acciones:

Planificar la politica de comunicacién y difusion de las actividades que
desarrollan las distintas areas del INSTITUTO.

Planificar la comunicacion visual y audiovisual, asi como la ejecucion de
los manuales de estilo delas distintas marcas y submarcas del INSTI-
TUTO.

Designar y supervisar las tareas de las coordinaciones responsables de
la comunicacion, produccién de contenido audiovisual, difusion y prensa
de todas las actividades del INSTITUTO, centralizando la informacion y
coordinando el suministro de la misma a los medios de difusion nacional
yextranjero.

Gestionar todas las actividades relativas a la prensa y comunicacion del
INSTITUTO.

Disefiar una politica de difusion que brinde apoyo a los estrenos del Cine
Argentino.

Proponer la estrategia y politica comunicacional del INSTITUTO vy los
mecanismos decomunicacion mas adecuada para cada caso (redes so-
ciales, newsletter, web, comunicaciones internas, gacetillas de prensa,
etc.).

Elevar informes a las autoridades del INSTITUTO sobre las noticias que
tuvieran vinculacion con las actividades, proyectos y programas que
desarrolla el mismo y su repercusion en la industria y los medios.
Coordinar la relacion entre las autoridades del INSTITUTO y la prensa,
atendiendo y gestionando los requerimientos de los representantes de
los medios orales, escritos y televisivos, tanto locales como extranjeros.
Mantener relaciones con las areas de prensa y comunicacién de los dis-
tintos organismos nacionales, provinciales y de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires, ONGs, a efectos de obtener y suministrar informacion de
caracter complementario para la comunicacion institucional del INSTI-
TUTO.

Desarrollar y promocionar la identidad de la marca INCAA, asi como de
sus submarcas asociadas y cuidar que convivan con la identidad de la

11
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Presidencia y el MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION.

COORDINACION DE DIFUSION EN MEDIOS DE COMUNICACION
ACCIONES:

1. Planificar y gestionar las campafas de prensa institucionales, de apoyo a
lanzamientos de Cine Argentino, y de los distintos productos, eventos y
festivales del INSTITUTO.

2. Desarrollar y administrar el vinculo con los periodistas para garantizar la
correcta difusion de las acciones del INSTITUTO.

3. Difundir los aspectos fundamentales de la gestion del INSTITUTO en los
medios masivos de comunicacién con el objetivo de informar las actividades
desarrolladas.

4. Realizar la difusion a través de los medios de comunicacion en lo que
refiere a lanzamientos de producciones audiovisuales nacionales, y los
eventos especiales que desarrolle el INSTITUTO, como el Festival
Internacional de Cine de Mar del Plata y el mercado de cine latinoamericano
Ventana Sur.

5. Realizar la cobertura en los medios de comunicacion de todos los
productos del INSTITUTO vy las submarcas del mismo (CINE.AR, ENERC,
GAUMONT, BLOOD WINDQOW, etc.).

6. Ofrecer informacién a través de comunicados y gacetillas de prensa sobre
las actividades y acciones del INSTITUTO.

7. Asistir a las diferentes areas del INSTITUTO en las relaciones con los
medios masivos de comunicacion.

8. Actualizar las bases de datos de contacto de periodistas, mantener una
relacion fluida con los periodistas y un archivo de las noticias en prensa
escrita que hacen referencia al INSTITUTO.

COORDINACION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

ACCIONES:

1. Difundir las acciones del INSTITUTO a través de los canales de
comunicacién propios como redes sociales, newsletter, pagina web,
comunicaciones internas entre otros.

2. Desarrollar y velar por la identidad de la marca INCAA, asi como sus
submarcas y productos asociados.

3. Disenar y administrar el manual de aplicacion de marca INCAA y sus
submarcas para garantizar su correcto uso.

4. Desarrollar y validar todas las piezas de comunicacién para difundir en
campanas graficas en redes, via publica, etc., como también el video y
fotografia para redes (campafas, efemérides, etc.).

12
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5. Disefiar el merchandising y folleteria de festivales, eventos, concursos y
otras actividades

6. Mantener actualizada la informacion de la Pagina web del INSTITUTO,
con noticias relevantes para la comunidad del cine y para los ciudadanos en
general, coordinando los equipos de Community Manager de las redes
sociales de INSTITUTO.

7. Gestionar la relacion directa a través de boletines informativos, con los
grupos relevantes para el INSTITUTO (productores, estudiantes, etc.).

8. Administrar las actividades de comunicacién interna bajo los lineamientos
de la SUBGERENCIA DE PRENSA'Y COMUNICACION.

Por la RESOL-2022-1566-APN-INCAA#MC, se crea el DEPARTAMENTO
DE PRODUCCION DE CONTENIDOS AUDIOVISUALES cuyas acciones
son las siguientes:

1. Realizar las distintas piezas y contenidos para las campafias de prensa
institucionales, de apoyo a lanzamientos de Cine Argentino, y de los distintos
productos, eventos y festivales del Instituto.

2. Realizar el disefio y produccion de contenidos audiovisuales para la
difusién a través de los medios de comunicacién en lo que refiere a
lanzamientos de producciones audiovisuales nacionales, y los eventos
especiales que desarrolle el Instituto, como el Festival Internacional de Cine
de Mar del Plata y el mercado de cine latinoamericano Ventana Sur.

3. Efectuar la organizacién y logistica de la cobertura en los medios de
comunicacién de todos los productos del Instituto y las submarcas del mismo
(CINE.AR, ENERC, GAUMONT, BLOOD WINDOQOW, etc.).

4. Controlar el cumplimiento por parte de los equipos en los disefios del
manual de aplicacion de marca INCAA y sus submarcas, promoviendo su
correcto uso en todas las piezas de comunicacion para difundir en campanas
gréaficas en redes, via publica, etc., como asi también el video y fotografia
para redes (campanas, efemérides, etc.), el merchandising y folleteria de
festivales, eventos, concursos y otras actividades generadas desde el
Instituto.

Dispersion geografica del organismo:

En cuanto a la distribucién geografica del Organismo, el mismo se encuentra
emplazado en las siguientes dependencias:

° Sede Central: Lima 319, CABA.

13
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° Sede ENERC (Escuela Nacional de Experimentacion y Realizacién
Cinematografica): Salta y Moreno, CABA y sedes regionales.

° Av. de Mayo 1244, CABA.

° Av. Belgrano 1586, CABA.

° Archivo y Deposito Cinemateca: Ensenada N° 480, CABA.
° Moreno 1170, CABA.

° Espacios INCAA: incluye el Espacio INCAA KM 0 Cine Gaumont,
propiedad del INCAA, y los diferentes Espacios INCAA localizados en
distintas provincias.

Generalidades del proceso auditado:

La Subgerencia de Prensa y Comunicacion tiene entre sus acciones la pla-
nificacion de la politica de comunicacion y difusion de las actividades que
desarrollan las distintas areas del INSTITUTO, tanto en los formatos visual y
audiovisual; y ejecuta los manuales de estilo de las distintas marcas y sub-
marcas del INCAA. Gestiona todas las actividades relativas a la prensa y
comunicacién del INSTITUTO a la vez que centraliza la informacién y coor-
dina el suministro de la misma a los medios de difusion nacional yextranjeros.
También tiene la responsabilidad de disefiar una politica de difusién que
brinde apoyo a los estrenos del Cine Argentino y propone la estrategia y po-
litica comunicacional del INSTITUTO y los mecanismos de comunicacion
mas adecuada para cada caso (redes sociales, newsletter, web, comunica-
ciones internas, gacetillas de prensa, etc.), entre otras. Por otra parte, man-
tiene relaciones con las areas de prensa y comunicacion de los distintos or-
ganismos nacionales, provinciales y de la Ciudad Auténoma de Buenos Ai-
res, ONGs, a efectos de obtener y suministrar informaciéon de caracter com-
plementario para la comunicacién institucional del INSTITUTO.

Asimismo, tiene como objetivo desarrollar y promocionar la identidad de la
marca INCAA, asi como de sus submarcas asociadas y cuidar que convivan
con la identidad de la Presidencia y el MINISTERIO DE CULTURA DE LA
NACION.

Marco Normativo

Se detalla el Marco Normativo en el ANEXO | - MARCO NORMATIVO Y
DOCUMENTACION RELEVANTE.

14
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6. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES, OPINION DEL AUDITADO
Y ACCION CORRECTIVA:

No se formulan observaciones en la presente auditoria.

7. CONCLUSION

De las tareas de auditoria efectuadas sobre el proceso de las actividades
desarrolladas para la consolidacion en la imagen del INCAA que
comprenden aspectos tales como el disefio y la implementacion de
campanas publicitarias, la produccion y la realizacién de eventos de acuerdo
a las acciones asignadas, esta Unidad de Auditoria Interna concluye que se
ha cumplido razonablemente con las tareas en lo que corresponde a
responsabilidad especifica del auditado.

Asimismo, se destaca la colaboracion y el trabajo de la Subgerencia con las
distintas dependencias del Instituto para la difusion de los eventos —
nacionales e internacionales- y las distintas actividades que genera y/o
apoya el INCAA durante el periodo auditado. Para ello, se incorporaron
mejoras tanto en la pagina web, como en la utilizacién de las redes sociales.
Estas actividades coadyuvaron para incrementar el federalismo en el acceso
a la informacién.

Por otra parte, el trabajo desarrollado por el auditado potencia la presencia
del organismo a través del posicionamiento de la marca INCAA y sus
submarcas.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 31 de agosto de 2023.
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ANEXO |

MARCO NORMATIVO:

v Ley N° 17.741 (BO N° 21.447). Ley de fomento de la actividad
cinematografica nacional.

v' Ley N°22.285 (BO N° 24.506). Fija los objetivos, las politicas y las
bases que deberan cumplir los servicios de radiodifusion.

v Ley N°22.520 (BO N° 24.823). Ley de Ministerios.

v Ley N°24.156 (BO N° 27.503). Ley de Administracién Financiera.
v Decreto N° 1.248/2001 (BO N° 29.753). Aprueba el texto orde-
nado de la Ley de fomento de la actividad cinematografica nacional, N°
17.741 y sus modificatorias.

v Decreto DNU N° 1.536/2002 (BO N° 29.966). Modifica la Ley N°
17.741. Establece un nuevo procedimiento a fin de facilitar el fomento
y regulacion de la actividad cinematografica.

v Decreto N ° 1344/2007 (BO N°31.154). Reglamento de la Ley N.°
24 .156.

v" Decreto N° 984/2009 (BO N° 31.703). Contratacion de bienes y
servicios para la realizacion de campanas institucionales de publicidad
y de comunicacion.

v' Decreto N° 2/2017 (BO N° 33.536). Modifica la Ley N° 22.520, Ley
de Ministerios

v' Decreto 680/2020 (BO N.° 34.452). Crea, en la Jefatura de
Gabinete de Ministros, el Gabinete Nacional para la Transversalizacion
de las politicas de género, el que tendra como finalidad garantizar la
incorporacion de la perspectiva de género en el disefio e
implementacién de las politicas publicas nacionales.

v Resolucion SIGEN N° 152/2002 (BO N° 30.013). Aprueba las
“Normas de Auditoria Interna Gubernamental”, de aplicacién a todo el
Sector Publico Nacional.

v" Resolucion SIGEN N° 3/2011 (BO N° 32.074). Aprueba el
“Manual de Control Interno Gubernamental”.

v Resolucion SIGEN N° 172/2014 (BO N° 33.024). Aprueba las
“Normas Generales de Control Interno para el Sector Publico Nacional”.
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v Resolucion N 1891/INCAA/2008 (BO N° 31.549). Establece
la obligacion de.... colocando en los créditos de las realizaciones
beneficiarias y en toda publicidad que de las mismas se realice, los
logotipos animados del "I.N.C.A.A." y "MARCA PAIS" de acuerdo a sus
modos y formatos vigentes

v Resolucion N° 1260/INCAA/2018 (BO N° 33.932). Aprueba la
estructura organizativa de primer y de segundo nivel operativo para el
INCAA.

v Resolucion N° 1261/INCAA/2018 (BO N° 33.932). Designa los
responsables a cargo de las éareas creadas por Resolucién N°
1260/INCAA/2018.

v Resolucion N° 1291/INCAA/2018 (BO N° 33.936). Fija la entrada
en vigencia de las Resoluciones N° 1260/INCAA/2018 y N°
1261/INCAA/2018 a partir del dia 21 de agosto de 2018.

v Resolucion N°1240/INCAA/2019 (BO N° 34.266). Aprueba el
nuevo Reglamento General de Contrataciones para el INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, identificado como
IF-2019-60809740-APN-GCYCG#INCAA.

v Resolucion N° 1673/INCAA/2019 (BO N° 34.232). Aprueba la
estructura a nivel departamental del Instituto Nacional de Cine y Artes
Audiovisuales

v Resolucion N° 380/INCAA/2021 (BO N° 34.630) y modificatoria.
Apoyo Lanzamientos.

v Resolucion N° 1238/INCAA/2022 (BO N° 35.014). Readecua la
estructura organizativa del INCAA.

v Resolucion N° 1254/INCAA/2022 (BO N° 35.015). Asignacion de
funciones — cargos vacantes por readecuacion de estructura.

v" Resolucion N° 1566/INCAA/2022 (BO N° 35.059). Readecua la
estructura organizativa de nivel departamental del INCAA.

v Resolucion N° 1590/INCAA/2022 (Sin publicar). Designaciones
transitorias — Jefes/as de departamento.

2. DOUMENTACION RELEVANTE:

NO-2023-51010887-APN-UAI#INCAA de fecha 05/05/23. Comunicacion de
Inicio de Auditoria.

NO-2023-56025604-APN-UAI#INCAA de fecha 17/05/23. Requerimiento
de Informacion.

Mail solicitando informacion respecto a la ejecucion presupuestaria
durante el periodo auditado correspondiente a Prensa y Comunica-
cion. 05/06/23.
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e NO-2023-63448367-APN-SGPC#INCAA de fecha 02/06/23. El audi-
tado solicita prérroga para responder el requerimiento.

o NO-2023-72577117-APN-SGPC#INCAA de fecha 26/06/23. Respuesta al
requerimiento de informacion.

o EX-2022-66582391-APN-GCYCG#INCAA
o EX-2022-71319410- APN-GCYCG#INCAA
o EX-2022-72327164- APN-SGAYF#INCAA
e EX-2022-111686787- APN-SGAYF#INCAA
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ANEXO Il
ESTRUCTURA Y PERSONAL ASIGNADO A LA SUBGERENCIA

Respecto a la estructura vigente durante el periodo bajo analisis, el auditado
informd por la NO-2023-72577117-APN-SGPC#INCAA, que se readecu? la
estructura del area que estaba dada por la Resoluciéon INCAA N° 1260-2018.
Actualmente, por la por la Resolucion N° 1238/INCAA/2022 y la Resolucion
N° 1566/INCAA/2022, la misma se detalla en el siguiente organigrama:

La Subgerencia de Prensa y Comunicacion esta a cargo de la Lic. Maria
Celeste CAVALLERO bajo la modalidad Designacion Transitoria, aprobada
por la RESOL-2022-1254-APN-INCAA#MC.

Respecto del personal asignado a la Subgerencia, el auditado remiti6é el
siguiente detalle donde se indican las modalidades decontratacion (planta
permanente y/o articulo 9° de la Ley de Empleo Publico):
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SIST.

APELLIDO Y NOMBRE CAT. REVISTA FUNCIONES
ALONSO, ANDRES R L -
EDUARDO B2 Art. 9 Edicion audiovisual
CANDIA, PATRICIA ABI- o
GAIL D1 Art. 9 Prensa
CARNOVALE, MARIA R L -
FLORENCIA Cc2 Art. 9 Edicion audiovisual
DA SILVA VINOLY, ANA R .
LAURA B2 Art. 9 Redes sociales
DEVOTO, LUCIA JAZMIN | B1 PP Coordinad(_)!'a de Difusion en medios de

comunicacion
DIAZ CLAVERIE, MA- R L -
RIANO B2 Art. 9 Disefio grafico
EICHELBAUM, MARTIN
DANIEL C3 PP Prensa
FERNANDEZ, MIGUEL L L
ANGEL B2 PP Edicion audiovisual
GARCIA, JONATHAN B2 Art. 9° Administrativo
GOMEZ, ESTEFANIA A
JOHANA C1 PP Redes sociales
HASLOP, JENNIFER C4 PP Fotégrafa
HIDALGO, DAMARIS YA- c2 |Art 9° Fotografa
NET
LONGO, PABLO ENRIQUE | C1 Art. 9° Disefio grafico
MANGIALAVORI, LEO- B2 PP Jefe depto de Contenidos Audiovisua-
NARDO les
MARTINEZ, MIGUEL C3 |Art.9° Prensa
PERATA, ANTONELLA A
FLORENCIA Cc2 PP Redes sociales
RIVAL SILVINA BEATRIZ |BO Art. 9° Comunicacion
SAINT GIRONS, FEDE- Coordinador de Comunicacioén Institu-

B2 PP g

RICO cional
URONDO, JOSEFINA Cc2 PP Produccion audiovisual
VILLACORTA, ROMINA B2 PP Disefio grafico

Esta Unidad verificd esta informacién con el listado de personal provisto por
la Subgerencia de Recursos Humanos, sin que surjan diferencias. Por otra
parte, Recursos Humanos informé que las agentes CRUZ, Judit y CANCRO
y CASAIS, Adriana se encuentran con licencia por largo tratamiento.

Adicionalmente, el auditado informé que se han celebrado 12 (DOCE)
contratos de obra para cumplir con distintas tareas como las de disefio
(Ventana Sur); trabajo en redes sociales; redactores y traductores;
correctores; editores, entre otros.
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ANEXO Il
PARTICULARIDADES DEL PROCESO AUDITADO

Manuales de procedimientos

Esta Unidad consulté a la Subgerencia de Prensa y Comunicacion sobre si
cuentan con manuales de procedimientos, ya sean estos formales o informa-
les, donde se expongan los mecanismos aplicados para desarrollar las acti-
vidadesencomendadas. El sector auditado informé por NO-2023-72577117-
APN-SGPC#INCAA los instrumentos utilizados para la planificacion y desa-
rrollo de sus actividades, que a continuacion se detallan:

-Manual de estilo de redaccion de comunicaciones (IF-2023-66628066-APN-
SGPC#INCAA). El mismo, establece las pautas de estandarizacion necesa-
rias para dar coherencia editorial a todos los textos.

- Manual de procedimiento para el envio de boletin de novedades (IF-2023-
66632366-APN-SGPC#INCAA). Se detallan las instrucciones a considerar
para enviar novedades para la industria y autoridades de manera estandari-
zada via el mail comunicacion@incaa.gob.ar.

-Manual de estilo del Festival Internacional de Cine de Mar del Plata: Indica
los nombres del festival para los distintos formatos de comunicacion, asi
como también, contiene instructivos sobre los estilos a implementar en los
posteos en las distintas redes. (IF-2023-66629002-APNSGPC#INCAA).

-Manual de procedimiento para el envio de gacetillas de prensa: consiste en
una serie de instrucciones para la elaboracion de los mails institucionales
emitidos por el usuario comunicacion@incaa.gob.ar (IF-2023-66633546-
APN-SGPC#INCAA).

-Protocolo de coberturas audiovisuales de redes sociales: Instruye sobre as-
pectos técnicos a tener en cuenta cuando se realiza alguna cobertura, tales
como: cuestiones técnicas, post/edicion, subtitulados y otras cuestiones.
(IF-2023-66635499-APN-SGPC#INCAA).

-Protocolo fotografico: Criterios estéticos generales de fotografia que incluye
objetivos, requerimientos técnicos, estéticos a considerar dependiendo de la
plataforma donde se pretenda incluir informacion como Twitter o Instagram
(IF-2023-66634860-APN-SGPC#INCAA).
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-Manual de marca INCAA correspondiente a la identidad 2023 para uso y
aplicacion del equipo de diseno (IF-2023-69796076-APN-SGPC#INCAA). El
objetivo consiste en estandarizar elementos tales como tipografia, paleta de
colores, disefio, etc. a respetar cuando se elabora todo el material que pro-
duce el instituto para la difusion de sus actividades en cualquier formato.

- Manual de submarcas INCAA y programas especiales: Consiste en esta-
blecer las pautas y jerarquias en la utilizacion de isologos relacionados con
la marca INCAA, como por ejemplo Espacios INCAA o Gaumont.

Esta UAI considera que, si bien los instrumentos descriptos no consisten en
manuales de procedimientos propiamente dichos, los mismos cumplen con
la finalidad de regular y estandarizar las actividades encomendadas al audi-
tado.

Reqistros y sistemas utilizados

El registro utilizado para organizar el calendario de actividades de difusion
es el “Formulario de Google”. Las distintas areas del Instituto que necesiten
informar las actividades y asi apoyar los distintos eventos, programas, lan-
zamientos y novedades, deben ingresar y completar el formulario para que
la subgerencia lo considere y lo incluya en la grilla de actividades a promo-
cionar (IF-2023-69799679-APN-SGPC#INCAA.).

Previamente, el auditado les informa a los requirentes que para poder
trabajar sobre las piezas y/o acciones de comunicacion, que deben enviar el
material con al menos una semana de antelacion al evento/propuesta,
debido a que es necesario considerar tiempos de realizacion de las piezas;
la produccién de material; el ingreso a la imprenta y la programacion de las
coberturas.

El sector auditado puso a disposicion de esta UAI los registros
correspondientes al segundo semestre de 2022 (IF-2023-69801251-APN-
SGPC#INCAA) y primer semestre de 2023 (IF-2023-69800663-APN-
SGPC#INCAA), organizados con el formato de formulario Google.

Adicionalmente, se remitieron los registros diarios y cronograma de las
actividades comunicacionales en las distintas redes sociales para el periodo
auditado.

Esta Unidad considera que estas herramientas comunicacionales
empleadas y la manera en que se encuentran organizadas, dan como
resultado la agilizacién y actualizacién eficiente de los mensajes emitidos.
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Por otra parte, la subgerencia elabora reportes mensuales de las actividades
realizadas para el posicionamiento del organismo en los distintos medios
comunicacionales. Para ello detallan:

>

WEB: Cuantificacién de los accesos a la pagina del INCAA,
clasificandolos por tipo de dispositivo empleado; clasificaciéon
demografica; detalle de las actualizaciones del contenido incorporado
tales como firma de convenios con otros organismos o entidades,
estrenos cinematograficos argentinos, funciones especiales,
informacion actualizada sobre proyectos audiovisuales activos,
ENERC: charlas, actividades de sedes regionales, entre otras. Cultura
Federal: Espacios INCAA, sedes regionales ENERC, actividades de
capacitaciones regionales.

Redes sociales: se detallan por las distintas redes utilizadas
(Facebook, Instagram, Twitter) la cantidad de seguidores, su variacion
periddica, publicaciones, interacciones, los posteos mas vistos.
También se efectua el seguimiento en la plataforma YouTube.

Coberturas fotogréficas: incluye las coberturas que se realizaron
durante el periodo de los distintos eventos en los que particip6 el
INCAA (festivales, estrenos, eventos, firmas de convenios, aperturas
de Espacios INCAA, etc.).

Disefio: para cada evento que se cubrio, el auditado disefa
invitaciones, publicidades, efemérides y estrenos. Ademas, disefia
distintos informes especificos tales como Anuarios de la produccién
audiovisual, proyectos como la Cinemateca Nacional, desarrollo del
proceso de conservacion y restauraciéon de peliculas. Se trabaja
también en la elaboracién de informes para el Festival Internacional
de Cine de Mar del Plata, Ventana Sur y la Semana del Festival de
Cannes.

Prensa: se detallan las notas periodisticas referidas al Instituto y la
actividad cinematografica a lo largo del pais.

Detalle de las actividades de actividades desarrolladas por la Subgerencia.

Esta UAI requirid6 informacion sobre las tareas desarrolladas por la
Subgerencia durante el segundo semestre de 2022 y primer semestre de
2023 sobre la estrategia comunicacional del INCAA, es decir, la gestion de
las actividades relativas a la Prensa y Comunicacion del Instituto a través de
las distintas metodologias tales como el manejo de redes sociales,
newsletter, web, comunicaciones internas, gacetillas de prensa, etc.
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En este sentido, el auditado puso a disposicion de esta Unidad por NO-2023-
72577117-APN-SGPC#INCAA, la siguiente informacion:

La Subgerencia indicé que a partir de la designacién de la Lic. Cavallero en
el afio 2022, la actividad desarrollada se realizé segun los siguientes ejes:

o Fortalecimiento: Para ello, se reorganizé la subgerencia teniendo
como base las demandas comunicacionales de las distintas
dependencias del INCAA.

Otro aspecto fue la planificacion de una politica de comunicacién y
difusién de las actividades del organismo, tomando como criterios
fundamentales la inclusion y el federalismo.

Se rediseno la Imagen Institucional del Instituto.

Se confeccioné un manual de estilo para la redaccion de contenidos
editoriales para aplicar a las comunicaciones, notas web, gacetillas e
informes tendientes a homogeneizar y dar coherencia a la
comunicacioén de las actividades del INCAA. Todas estas estrategias
sirvieron para la instalacion de la marca INCAA en distintos medios
de comunicacion.

También se elabord un dossier con la informacion actualizada de los
distintos programas del INCAA, a la vez que se conformd un equipo
editorial profesional incorporando correctores y redactores.

Ademas, se definieron nuevos circuitos de trabajo para facilitar el
chequeo de informacion y su publicacion.

La subgerencia centralizé el disefio de las piezas editoriales tales
como catalogos, libros, anuarios, de todas las areas del INCAA con el
objeto de crear un estilo editorial propio.

A partir de las medidas implementadas, se generd un aumento en el
flujo de informacion bajo distintas modalidades, en especial en las
redes sociales apuntando a una mayor federalizacion. Se intensifico
el envio de gacetillas informando asiduamente sobre las distintas
actividades audiovisuales.

o Federalismo: Con los instrumentos comunicacionales
implementados, se trabajé para profundizar las relaciones con
organismos vinculados a la industria cinematografica, las Secretarias
de Cultura provinciales e Instituciones académicas para generar
estrategias comunicacionales a nivel federal, en especial con el
Ministerio de Cultura de la Nacién.

o Innovacién: El auditado se encuentra trabajando en un proyecto de
una nueva pagina web del INCAA (sistema PONCHO), alineado al
diseio de UX de los organismos gubernamentales. Asimismo,
cuentan con un sistema de email marketing que mejora la efectividad
del envio y permite analizar el impacto de las comunicaciones.
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También, se redisend el Newsletter semanal a través del cual se
comunican las novedades del Instituto.

A fin de establecer criterios para la correcta y eficaz comunicacion de
contenidos en las distintas modalidades digitales (redes, web, entre
otras), se disefiaron manuales de estilo a la vez que se intensificé el
trabajo en el uso de las nuevas formas de comunicacion digital tales
como: Spotify, Tiktok, Email Marketing, QRs, catalogo digital, Linktree.
Al mismo tiempo, se encuentra en elaboraciéon un proyecto conjunto
con la Cinemateca Nacional para la creacion de una nube de archivo
vivo de fotografia y material audiovisual (NAS).

Produccion y optimizacién de resultados: El area analizé y midié el
impacto de las actividades de difusion del organismo tanto en la Web
como en las redes sociales, lo cual se expone a continuacion:

1.Web

Cantidad de cargas web:

302

Dispositivos utilizados:

Movil 333.224 usuarios, Computadora 179.204 usuarios, Tablet 4.503 usuarios

Cantidad de ingresos a la web:
519.796 usuarios, 889.773 sesiones, 1.550.089 paginas visitadas

2. Redes Sociales
Datos genéricos anuales:

Facebook:

o
Alcance anual: 3.749.685 + 430 /O
Seguidores: 138.771 Alcance anual

Instagram:

Twitter:

Visitas al perfil: 313.703
o
Impresiones: 1.610.600 +350 /O

Menciones: 24.984 Alcance anual

Alcance anual: 974.501 +260 %
Seguidores 138.978 Alcance anual

Nuevos seguidores: 2 mil

o

Produccion Audiovisual: Con el objeto de desarrollar una agenda
comunicacional federal para el afo 2023, el auditado mantuvo
reuniones con el equipo de comunicacion del Ministerio de Cultura de
la Nacion y sus organismos descentralizados. La subgerencia trabajé
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con la Coordinacién de Género, Espacio INCAA Gaumont ademas de
otras areas sustantivas para fortalecer la estrategia comunicacional y
dar visibilidad a las funciones primarias del organismo. En este
sentido, se difundieron actividades sobre INCAA - 65 Afos,
ESTRENO#Cine Argentino; Voces Diversas. También se realizaron
spots sobre la ENERC regional (NEA), Espacios INCAA, el Censo
Nacional Audiovisual, entre otros.

Prensa: El auditado también informé sobre un clipping anual en el que
se informan las actividades de prensa que fueron publicadas en
distintos medios nacionales y provinciales acerca de la actividad
audiovisual
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wV2-z2argzsVhoXx9BLy_-SO0GT4ydGGBS6DWD1enck/edit#gid=0

Destacados de la prensa federal: La subgerencia compilo las
menciones en la prensa federal sobre distintos eventos y actividades,
tales como: Espacios INCAA, Convocatorias federales, firmas de
convenios con provincias o sedes regionales de la ENERC, festivales,
entre otros.

o Sinergia: El area trabajé para difundir conjuntamente con las partes
involucradas, las actividades y convenios para el fomento de la
actividad audiovisual, por ejemplo, Fundacién Abuelas, CONICET,
INADI, Museo del Cine, Archivo General de la Nacion, Trenes
Argentinos, entre otros.

En materia de prensa, el INCAA celebr6 convenios con ADF,
Cronistas Cinematograficos y Academia de las Artes.

o Transversalidad: Se desarrollaron nuevas herramientas de
comunicacion para estar conectados con las dependencias del INCAA
y poder contar en tiempo y forma con las novedades e insumos para
la difusién y promocién de los programas y actividades con el fin de
planificar la comunicacion y potenciar el trabajo entre las diferentes
areas.

o Proyectos para el Aio 2023: el auditado informd los proyectos
planificados:

e Nueva pagina web INCAA con sistema PONCHO alineado al
diseno de los organismos gubernamentales. Se esta trabajando en
conjunto con la Subgerencia de Gestion en Linea, Sistemas e
Infraestructura Informatica y un equipo de programadores web.

e Proyecto de nube de almacenamiento NAS con Cinemateca
Nacional INCAA, AUC (Archivo Unico de Comunicacion).
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¢ Rediseno de Animacion de CINE ARGENTINO previo a la
proyeccion de cada pelicula.

Cobertura fotografica y audiovisuales Federales.

Renovacion del Equipamiento audiovisuales.

Spot semestral de Gestion.

Plan Federal de Comunicaciones Audiovisuales.

A continuacién, se exponen los informes de mayor relevancia puestos a dis-
posicion de esta UAI sobre la difusién de distintas actividades:

DESARROLLO IDENTITARIO VENTANA SUR 2022 Y EL INFORME -
VENTANA SUR 2022 (IF-2023-66722252-APN-SGPC#INCAA).

En el mismo se expone el impacto del evento en redes sociales
Instagram:

PUBLICACIONES

EN EL FEED HISTORIAS SEGUIDORES
96 726 12.700
CUENTAS CRECIMIENTO DE
ALCANZADAS SEGUIDORES IMPRESIONES

1.479.958 +34.46% 4.395.583

+596%

INTERACCIONES VISITAS AL PERFIL TOQUES EN EL SITIO WEB
21.453 19.526 1.893
+655% +301%

ALCANCE PAISES

Argentina Brasil Espana Chile
46.3% 8.9% 8.5% 5.7%

RANGOS DE EDAD

25-34 18-24 35-44 45-54

45.6% 31.9% 13:3% 4.7%
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Facebook:

SEGUIDORES

96 11-.301

PUBLICACIONES
EN EL FEED

ALCANCE
CRECIMIENTO DE
SE

GUIDORES 1 2 1 -589
5883 +280.6%

VISITAS A LA PAGINA INTERACCIONES
L5378 21.000
+16.3% +-729.9

ALCANCE PAISES

Argentina Meéxico Brasil Chile Espana
41.8% 8.3% 6.3% 6.3% 5.6%

Se detallan y exponen los informes sobre la difusidon por distintos medios
tales como digitales, prensa, cobertura audiovisuales y fotograficas,
realizacion de Spots promocionales de Ventana Sur 2022 (incluyendo las
distintas sesiones) y semana del Cannes; Disefo editorial del Catalogo,
Carteleria y sefalética, entre otras.

A modo ilustrativo se expone como ejemplo Prensa y redes:

PARIETY

inema com

- 00®0®

‘ & . ’ o L = o
‘A Certain Idea of What Cinema Is”: Thierry st calles Bla soteilica ol i

Frémaux on Buenos Aires’ Cannes Festival Film

Week, Lebanon, Other Plans Conferencias de Ventana
Syaskniiisp ety Sur analizan nuevos
desafios y protagonistas
de la industria
audiovisual

FORMACION, INSTITUCIONES - ARGENTINA

-

noviembre 23, 2022
(w |

Con un amplio programa de conferencias,
Ventana Sur analiza desde distintos dngulos
los retos que enfrenta el sector tras el impasse
marcado por la pandemia

El 29 de noviembre a las 14 horas, la
productora argentina Agustina Llambi

Listen to this article now = Campbell (La unién de los rios) y el brasilefio
@ R Lourengo SantAnna (RT Features) analizaran,
junto a la consultora Paula Gastaud, el

“Close” and the “momento fragil” que vive el cine
al Film Week in

00:00 oe:23

BUENOS AIRES — Ruben Ostlund's “Triangle of Sadness,” L
Dardenne brothers “Tori and Lokita” screen at this week’s C
Buenos Aires, which runs Dee. 28 to Dec. 3.

independiente. “Ventanas en revolucién
disrupciones y retos para la exhibicién,

The Week saw another highlight this Tuesday in a masterclass by French actor Vincent produccién y distribucién postpandemia” es el
Lindon (“The Measure of a Man™), this year's Cannes jury president, who spoke with ) .
bracing honesty about he art and reality of acting in films. titulo de esta charla en la que se pondrd foco

en los cambios de los modelos de negocios, de

Lindon was interviewed on stage by s Mitre, whose ine Oscar _ . o N
entry, "Argentina. 1985,” has had an extraordinary box office run in Argentina this fall, Ananciackin y de comenclalizacion, elreinado
scoring 1.2 million admissions, despite playing simultaneously in the latter stage of its de las big techs, la guerra de los streamersy

Q

CONVOCATORIAS FESTIVALES HODAJES ESTRENOS DESARROLLO
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CONVOCATORIAS
ABIERTAS
OPEN CALL FOR ENTRIES

EEE YBW  seien [72] @ fieo. gER eewe S

/:CONocé LA\

PROGRAMACION DE
VENTANA SUR 2022! \

ventana-sur.com

& iCLICK AQUI!
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Cobertura fotografica y produccion audiovisual.

65 COBERTURAS AUDIOVISUALES Y FOTOGRAFICAS

- 5
g 5 &
@ https://www.flickr.com/photos/ventanasur

REALIZACION DE SPOTS PROMOCIONALES DE VS2022 Y SEMANA DE CANNES.
REALIZACION DE MAS DE 20 SPOTS PARA LAS SECCIONES PRIMER CORTE, COPIA
FINAL, BLOOD WINDOW, ANIMATION!, MAQUINITAS Y DOC SUR.

iBIENVENIDOS Y BIENVENIDAS!

VS2022

VENTANA SUR

@ https://drive.google.com/drive/folders/TMkYmWoMX-ew4_ihm3WWYIkFy7vc5MT-u?usp=sharing

REALIZACION DE 15 SPOTS DIARIOS CON EL RESUMEN DEL DiA Y EL RESUMEN FINAL:

BUENOS AIRES / NOV 28 — DEC 2

VS 022

VENTANA SUR

BUENOS AIRES
28 NOV—2 DIC

DIA1

M=

@ https://drive.google.com/drive/folders,/18zPrKBWQiTfGkSgTlcDxme-J-26gHs1v
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INFORME EDITORIAL MDQ37 (IF-2023-66721636-APN-SGPC#INCAA)

El auditado trabajo en el Disefio editorial del mismo para la Edicion homenaje

a Leonardo Favio, desarrollando:
- Catalogo:

PLIEGO DE TAPA

37° FESTIVAL

INTERNACIONAL
DE CINE DE

-~ MAR DEL PLATA

r

nardelplatatlafshom

_ LS Arencina

oyt Bemerms @ smmuee

DOBLE PAGINA HOMENAJE A LEONARDO FAVIO

- Guia de programacion:
PLIEGO DE TAPA

GUIA DE ,
PROGRAMACION

PROGRAM GUIDE
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- Libro 01: Cuerpos Invadidos:
PLIEGO DE TAPA

£Qué es Caerpos

mejor tra

S e e i Sl CUERPOS INVADIDOS
% o SR ; VIDEODROME DE DAVID CRONENBERG
LARGA VIDA A LA NUEVA CARNE

titulo orij

Cronenberg? Adentrandonos en el terrena de las certezas, Cuerpos invadidos es

unade las de géncro fa ico que mejor cxplicitan las
reflexivas que tiene cl cine. Original y transgresora, indaga <n las aristas mas
dad de con

incémodas de una so

mo signada tempran.

mente por el poder

de los medios de cor

as resignifica las obras previas de su

Varios autores y autoras

directory sirve para plantar las bases de su sello autoral

Editado en 2022 en el marco del 37° Festival Internacional de Cine de Mar
del PL. n compilado de textos en const
reflexivo y la pasion. dividido en tres partes, pasando del analisis y la criti
desde distintos enfoques y niveles discursivos. a las entrevistas al director,
para concluir con u nado de firmas que incluye a personas de distin-

a. este libro es

nte tensién entre lo

selecc

ras areas del universo cinematografico, la literatura y el comic, analizando el
impacto de la pel é no, sus vidas.

ula en su propia obra y, porq

Participan:
SANTIAGO CALORI — GERARD CASAU — DESIREE DE FEZ — MAIA DEBOWICZ
SUSANA DIAZ BERRIO — [ULIAN ELENCWAJG — DAVID EVERITT — ALEJANDRO
FADEL — MARK FISHER — ALBERTO FUGUET — LUCIANO LAMBERTI — L.J. LEWIS
BEATRIZ MARTINEZ — [UAN MATTIO — SANTIAGO MOTORIZAD O — MATIAS ORTA
CHRIS RODLEY — SALVADOR SANZ — PAULA SOSA HOLT — ENRIQUE VIDAL
NACHO VIGALONDO

CUERPOS INVADIDOS VIDEODROME DE DAVID CRONENBERG

e Mar | 37 b (==] @

o] 789873 a0e157 ” 1snm 978 987 3998157

r

- Libro 02: Por las Naciones de América:
PLIEGO DE TAPA

El acceso al acervo aud

sual debe comprenderse como parte del derecho de POR LAS NACIONES

s Sk taes o A e I TScatnd e e ARSe el T e e et e Uk e A
G e e e R e DE AMERICA
RS UL e GO i e S b e Gt e e iy, X
O e 14 Tl A e e e U o e EL CINE DOCUMENTAL SILENTE DE RENEE ORO
hasta ahora casi desconocida. En el contexto de u; (ESTUDIO HISTORICO Y TECNICO)

Mafuc, Geoegirns Tost, Ma

en general por ho
nAdrover y July Massaccesi

cine documental filmado

bres, Renée Oro encaré

tensa actividad duranie L

* Avre

mo, Dar

década de 1920 que la convirtis en la directora y productora mas prolifica del
perfodo silente argentine- y consigul6 hacer de la reallzacién cinemarografica
una profesion economicamente rentable,

Cinematecs Nac

il del INCAA, L Bil
y Centro de Documentacién y Archive Beatriz A. Zuccolillo de Gaffet y el
Festival Internacional de Cine de Mar del Plata, aqui se plasma un estudio que

profundiza en su tiempo y su ob;

a cargo del

1o Mafud y un

hemateca. El equipo de dicha institucion releva en este volumen las caracte-
nental Las Naciones de América.

Esta investigacion es muestra clara de la necesidad de que desde el Estado se
conserven tanto las peliculas como otro tipo de documentosy fucntes vincula:
das con las misma. 2 programa o la

risticas del doc:

alogo son la
Que se ha perdido para siempre. Cualquier
cinematografica requicre la conjuncion virtuosa de todes cstos

\gacion sobre nuestra historia
ateriales

POR LAS NACIONES DE AMERICA EL CINE DOCUMENTAL SILENTE DE RENEE ORO

para reconseruir una obra de la manera més fidedigna posible, Lo fundamental
de este proyecto i i

de este pacrimonio audiovisual en todas sus formas, capaces de crear concien-

ciasobre la importancia de su preservacion y acceso.

yEst Mar 37 b Bl @ o

Esan g78-987-3998-16-3

o v
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INFORME- THE CANNES FILM WEEK 2022 (IF-2023-66724320-APN-
SGPC#INCAA).

Disefio y desarrollo de la Edicién:

1. IDENTITARIO

1.1 Periodo de analisis + seleccion tipografica para el desarrollo

de la imagen de la presente edicion

1.2 Seleccién de paleta de color

1.3 Bocetos iniciales / envio de dos propuestas

1.4 Ajustes de la propuesta seleccionada y aplicaciones de la
misma

1.5 Acopio del material (fotografias de las peliculas, sinopsis, datos
técnicos, horarios)

2. RSS

Disefio de los post de (formato feed e historias para IG)
2.1 genéricos fecha

2.2 por pelicula

2.3 master class

2.4 varios

3. PROGRAMA DE MANO

3.1 Disefno y armado del programa impreso.

3.2 Preparacién de archivo para imprenta

3.3 Seleccion, ajuste y multiples correcciones de contenido
3.4 Adaptacion del programa para digital mailing

+ version para la web y mobile

SEANNY D
TIWALLSI - I G =
=4 NI

EL FESTIVAL_
NN 3
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4. PIEZAS GRAFICAS PLOTEADAS

4.1 Disefio de back de prensa

4.2 Puertas del Cine Gaumont Disefo de propuestas,

seleccion y ajustes.

Incluye imagen identitaria, informacion de cada pelicula en cada pafno
+ el programa adaptado.

SEMANA DE '/
CINE DEL FESTIVAES

DE CANNES

SEMANA

" DE CINE DEL.
FESTIVAL
DE CANNES

5. DIGITAL + VIDEO

5.1 Placa fija pantalla cine

5.2 Elementos identitarios, zocalo y sugerencias para la edicion
del video institucional

34



N;

INCAA

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

35



N;

INCAA

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
“1983/2023 - 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Apoyo a estrenos cinematograficos.

Se consulté a la Subgerencia sobre la politica de difusion y apoyo a los
estrenos del cine argentino durante el periodo auditado. Al respecto, informé
gue se modificé el marco normativo para otorgar a las empresas productoras
de peliculas nacionales el subsidio para apoyar el lanzamiento por medio de
la RESOL-2021-380-APN-INCAA#MC, razén por la cual dicha accion dejo
de estar en la 6rbita del sector auditado. El mencionado subsidio consiste en
un apoyo econdémico destinado al reintegro de gastos de lanzamientos de
hasta una suma equivalente a 1500 (MIL QUINIENTAS) entradas de cine
(valor del precio promedio estimado y publicado bimestralmente por la actual
Gerencia de Fiscalizacion).

En el transcurso de la presente auditoria, dicha norma se modificé por la
RESOL-2023-1221-APN-INCAA#MC que incrementd el valor del apoyo
lanzamiento hasta una suma equivalente a 2300 (DOS MIL TRESCIENTAS)
entradas de cine siguiendo el mismo criterio de valor y actualizacién.

Cabe destacar que el apoyo que brinda la Subgerencia de Prensa y
Comunicacién para difundir los estrenos, consiste en la realizacion de sus
tareas de difusion a través de la pagina web, redes sociales, coberturas
fotograficas de estrenos, entre otros.

Campainias institucionales.

Consultado el auditado sobre la realizacion de campanas institucionales
durante el periodo 2022/2023 en cumplimiento de lo establecido por el
Decreto N° 984/2009, informd que no se asignaron recursos por parte del
organismo para la ejecucion de las mismas.

Solamente, en el marco de la 37° edicidon del Festival Internacional de Cine
de Mar del Plata se llevo adelante una pauta para su difusion a través de la
Presidencia de la Nacién, que no implicoé erogaciones por parte del Instituto.
Lo antedicho fue corroborado por esta UAI en el analisis de la ejecucion
presupuestaria del organismo.

Pagina Web institucional.

La pagina Web del Instituto la gestiona el sector auditado y el servidor se
encuentra bajo la orbita de la Subgerencia de Gestion en Linea, Sistemas e
Infraestructura Informatica.
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La subgerencia informd6 que se encuentra trabajando en un proyecto de un
nuevo sitio web conjuntamente con la Subgerencia de Gestién en Linea (en
adelante SGLSEII) y un equipo de programadores.

Si bien el proyecto se encuentra en la etapa de disefio, se realizaron desde
mayo 2022 las siguientes modificaciones en la actual pagina web:

7
0’0

7
%

7
%

®.
%

®.
%

Calendario de Festivales Nacionales: se creé un calendario de
festivales nacionales de facil acceso, que informa mensualmente
sobre los festivales y muestras de cine que reciben apoyo del
organismo a través de la subgerencia de Desarrollo Federal.
Novedades: en la version anterior de la pagina solo se tenia espacio
para acceder a cinco noticias desde la pagina de inicio. Para resolver
esto, se generd una pagina de exhibicién de todas las noticias que se
cargan, las cuales son catalogadas como noticias y quedan
integradas y exhibidas cronolégicamente, pudiendo ingresar mas
facilmente desde la pagina de inicio.

[l encuentro de Observatorios de la Industria Audiovisual: en el mismo
se expone el texto de presentacion del evento, programa vy lista de
expositores.(http://www.incaa.gov.ar/programa-del-encuentro-
internacional-de-observatorios-2023).

Cinemateca Nacional INCAA: se desarrolld el texto de presentacion
con informacion detallada del area incluyendo fotografias ilustrativas
(http://www.incaa.gov.ar/cinemateca-nacional-incaa).

Coordinacion de Género y Diversidad: se cre6 dicha seccion dedicada
a la coordinacion, donde se informa sobre sus funciones y actividades
que se realizan debiendo incluir la fecha de publicacion visible para
evitar confusiones.

Estrenos: se actualiza semanalmente y se encuentra como seccién
en la pagina de inicio permitiendo la visualizacion de los estrenos de
peliculas argentinas.

Nuevo Catalogo de Cine Argentino: este material esta organizado
para facilitar la busqueda por género (ficcion, documental o
animacion) de peliculas estrenadas a partir del afio 2013 hasta el
2023.

El sector auditado puso a disposicion de esta Unidad distintos bocetos y
preview de la pagina web en desarrollo (IF-2023-69809665-APN-
SGPC#INCAA -web INCAA preview).
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Posicionamiento de la marca INCAA vy sus submarcas.

La subgerencia informd que se promociond la presencia del Instituto en los
principales eventos cinematograficos y audiovisuales a nivel internacional y
nacional a través de gacetillas de prensa, publicaciones web y posteos en
redes sociales. A modo de ejemplo, se detallan algunas de las publicaciones
referidas:
> Internacional: WEB INCAA,
Festival de Berlin, Festival de Cannes y Marché du Film, Festival de
Annecy y Mercado MIFA, Festival Internacional de Cine de
Guadalajara, Festival de Huesca, Festival de Marsella, Premios
Quirino, Festival de Cine Fantastico de Bruselas, Festival
Internacional de Cinema Fantastic de Catalunya — SITGES, Festival
Internacional del Nuevo Cine Latinoamericano de La Habana,
Ibermedia. En estos festivales y muestras también se trabajé con las
distintas redes sociales.

» En el plano nacional, la Subgerencia establecié una estrategia de
difusion de la presencia del Instituto en todo el territorio argentino, con
el fin de resaltar la marca INCAA en todas las actividades federales
que se realizaron. Estos eventos se acompanaron con flyers,
cobertura de prensa, fotografica y audiovisual para visibilizar los
distintos programas que lleva adelante el Instituto como Festivales
Nacionales. Se detallan algunos ejemplos de comunicaciones de este

tipo en la WEB INCAA:

v' CHACO: EL INCAA PRESENTE EN EL 14° FESTIVAL DE CINE DE LOS
PUEBLOS ORIGINARIOS,

v EL INCAA PRESENTE EN LA 23RA. EDICION DEL BAFICI,

v. EL INCAA PRESENTE EN LA 22 EDICION DEL FESTIVAL
INTERNACIONAL DE CINE DEL FIN DEL MUNDO,

v EL INCAA PARTICIPA DE LAS JORNADAS CULTURALES DE “EL
ESTADO EN TU BARRIO” EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES CON
EXHIBICION DE CINE NACIONAL,

v EL INCAA JUNTO A ARSAT EN EL 372 FESTIVAL INTERNACIONAL DE
CINE DE MAR DEL PLATA, entre otros eventos.

» También a nivel nacional se realiz6 un trabajo con las redes sociales
a través de posteos especialmente en twitter anunciando
proyecciones, actividades y resultados de las mismas.

El sector auditado informé sobre todas las actividades de comunicacion
organizadas mes por mes segun el calendario determinado por la agenda de
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festivales y/o distintas actividades audiovisuales tanto nacionales como
internacionales.
MARCA INCAA + CINE ARGENTINO

BRIEF

REBRANDING: INCAA Y CINE ARGENTINO
- INCAA
- AUDIOVISUAL ARGENTINA
- CINE ARGENTINO

SUBMARCA PAIS: Cultura + Produccién

Actualmente, el sector auditado se encuentra en comunicacion con Marca
Pais para el desarrollo de una nueva identidad de Cine Argentino,
comprendiendo al mismo como una industria cultural que produce valor en
Argentina y el mundo. En este sentido, se aporté un resumen realizado para
investigar la trayectoria de la identidad del INCAA con la evolucion de sus
producciones hasta el momento actual adaptandose a los cambios
tecnoldgicos y a las nuevas formas de produccion y distribucion audiovisual.
El Instituto a través del posicionamiento de la marca busca promover un
desarrollo federal a través de concursos y politicas de fomento para la
diversificacion incluyendo no solo proyectos cinematograficos, sino también
la produccion de series y contenidos para televisidon, obras en formatos
digitales y transmedia y videojuegos.

Todas estas transformaciones permitieron el desarrollo de lo que se
denomina submarcas del INCAA, las cuales se detallan a continuacion:
v ENERC

Ventana Sur

Festival Internacional de Cine de Mar del Plata
CINE. AR TV + CINE.AR PLAY

Argentina Film Commission

Cine Gaumont

Espacios INCAA

Cinemateca Nacional INCAA

AN N NN

A modo de ejemplo, se expone el siguiente material sobre el posicionamiento
de la marca en el stand del INCAA en el Festival Internacional de Cine de
Cannes:
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ARGENTINA

AT CANNES FESTIVAL 2023
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La subgerencia informé que esta metodologia comunicacional para el
posicionamiento de la marca, se implementa también en otros eventos en
los que participa el INCAA.
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ANEXO IV

Analisis de ejecucion presupuestaria aplicada a la Subgerencia de
Prensa y Comunicacion y aplicacion de procedimientos

Esta UAI consulté a la Coordinacion de Planificacion Presupuestaria y
financiera respecto a la aplicacién de fondos para la actividad auditada
durante el periodo julio/2022 a junio 2023, resultando un total de $4.192.229
(PESOS CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS VEINTINUEVE), segun el reporte generado por el ESIDIF.
Del total de operaciones informadas, se seleccionaron las de mayor
significatividad econémica totalizando $3.539.818 (PESOS TRES
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS
DIECIOCHO), efectuando la revision de los expedientes respaldatorios,
representando el 84,44% por ciento auditado.

Para ello se verificaron los siguientes Expedientes:
EXPTE /Detalle Comentarios

EX-2022-66582391-APN-GCYCG#INCAA DI-2022-387-APN-SGAYF#INCAA se aprueba el pago
de EJES SA por la Fc 3-35565. Cabe aclarar que se
regulariza con el procedimiento aplicado en la CD 87-
0029-CDI22 por compulsa abreviada por COMPR.AR
EX-2022-71319410-APN-GCYCG#INCAA Convenio con ACCA celebrado por CONVE-2022-
77983124-APN-INCAA#MC CONVENIO INCAA cf
Asociacion Cronistas
Cinematograficos de la Argentina (firmado el
28/07/22).

Consta la rendicion por el monto entregado.
EX-2022-72327164-APN-SGAYF#INCAA CD 87-0029-CDI22 por compulsa abreviada por
COMPR.AR POR $ 67,155 MENSUALES POR 12
MESES a la empresa EJES SA. OC 42/2022.
Mensualmente les adjunta en el EE factura,
conformidad por el area requirente, Certificado de
recepcion, Rlig, PG y constancia del pago por
transferencia bancaria.
EX-2022-111686787-APN-SGAYF#INCAA EX-2022-111686787- -APN-SGAYF#INCAA Servicio
de mailing marketing para Subgerencia Prensa 2023
compulsa abreviada por COMPR.AR CD 87-0071-
CDI22, OC75/2022 se aprueba contrataciéon mensual
a Mangata Group, mensualmente se adjunta al EE
Factura, conformidad del area requirente, certificado
de recepcion se procede a liquidacion del gasto Rliq,
genera la PG y constancia de la transferencia
bancaria.
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PROYECTO N° 30/23
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 08/23
ANEXO V
INTEGRANTES DEL EQUIPO DE TRABAJO
AUDITORA INTERNA TITULAR:

Cdora. Rosa Alejandra FRANK

AUDITORES:
Lic. Marcela MALMIERCA
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