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INFORME EJECUTIVO

El presente informe tiene como objeto analizar los sistemas, controles y
procedimientos referidos tanto a las registraciones contables como a las
presupuestarias, en materia de recursos y gastos, como asi también la
formulacién del presupuesto para el afio 2024.

La presente auditoria se ha desarrollado siguiendo los procedimientos y
practicas estipuladas en las Normas de Auditoria Interna Gubernamental,
aprobadas por la Resolucién SGN N° 152/2002, y el Manual de Control Interno
Gubernamental, aprobado por la Resolucion SGN N° 3/2011. Se han utilizado
como criterio las Normas Generales de Control Interno aprobadas por la
Resolucion SIGEN N° 172/2014.

El periodo auditado comprende el segundo semestre del afo 2023
verificAndose el total acumulado al finalizar el ejercicio.

Las tareas de campo se llevaron a cabo durante los meses de enero a marzo
de 2024.

La labor de auditoria comprendio el analisis de la totalidad de la recaudacion y
de la ejecucién financiera de gastos, asi como también el analisis de la
formulacién del presupuesto 2024.

Limitaciones al alcance: No posee limitaciones al alcance.

La tarea realizada consistio en (i) el andlisis de la informacion relativa al objeto
de la presente auditoria suministrada por el sector auditado; (ii) evaluar la
procedencia de las modificaciones al presupuesto original, corroborando que
hayan sido ingresadas al sistema y cuenten con la normativa respiratoria; (iii)
en relacion al detalle de la informacién presupuestaria correspondiente al
semestre auditado, que surge del sistema e-Sidif, se establecieron los
porcentajes de ejecucion por inciso y actividad, y por fuente de financiamiento,
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analizando los desvios presupuestarios; (iv) se determinaron los ingresos
recaudados durante el periodo auditado para los distintos conceptos, en base a
la recaudacion registrada en el e-sidif. También se analizé la evolucién de la
recaudacion efectuando cuadros comparativos entre periodos; (v) se verifico la
ejecucion financiera de gastos por el periodo auditado, analizando que no
superara los limites de las cuotas de Compromiso y Devengado que el
Organismo ha fijjado para el periodo bajo analisis, evaluando los desvios
existentes; (vi) se corrobord la ejecucion fisica de Metas, Proyectos y Obras,
determinando los porcentajes de ejecucion y analizando las causales de los
desvios; (vii) se solicitd informacidon sobre si el Organismo verifica los recursos
provenientes de ENACOM. También se solicitd informacién sobre el
procedimiento aplicado en materia de Transparencia Activa y la Remisién al
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC) de la Encuesta Trimestral
de Servicios Personales, Culturales y Recreativos para el ejercicio 2023; (viii)
se verificd el cumplimiento de lo establecido en el Decreto N° 1.536/2002,
Articulo 4°, a saber, la presentacion en forma trimestral ante la Secretaria de
Cultura dependiente del Ministerio de Capital Humano de la siguiente
informacion:

« Evolucion de los estados contables (emitido por Ila Coordinacion
Administrativa) durante el semestre auditado.

» Ejecucion presupuestaria (base devengado y base caja) (Coordinacién de
Planificacién Presupuestaria y Financiera)

* Detalle del cumplimiento del Plan de Gestidon Anual y ejecucion de gastos
operativos. (Coordinacion de Planificacion Presupuestaria y Financiera)

(ix) se analizaron los mecanismos implementados a los fines de la formulacion
del presupuesto financiero y de las metas fisicas del Organismo para el
ejercicio 2024.

En funcioén de las tareas previamente expuestas se exponen las observaciones
formuladas por esta Unidad:

e Si bien la Gerencia ha implementado una serie de medidas que estimulan y
fomentan la participacion en referencia a la programacion presupuestaria,
continua aun observandose la carencia de determinacién de metas fisicas por
parte de las distintas areas del Organismo, a los efectos de poder optimizar la
aplicacion de los recursos necesarios y las prioridades de cada gestion.
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Como resultado de lo previamente expuesto, se concluye que en funcién de la
labor de auditoria efectuada, lo observado y los comentarios formulados por
ésta Unidad se recuerda lo indicado oportunamente respecto a que se
intensifiquen criterios de prudencia en lo que respecta a la relacion entre los
ingresos y gastos con el fin de mantener equilibrio para poder dar cumplimiento
al pago de sus obligaciones y compromisos.

Es por ello que se insiste en el deber de efectuar una planificacion exhaustiva
en cuanto al establecimiento tanto de metas fisicas como financieras de
acuerdo a prioridades y necesidades del Organismo en base al principio de
eficiencia, eficacia y economia.
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INFORME ANALITICO

1. OBJETO

Analizar los sistemas, controles y procedimientos referidos tanto a las
registraciones contables como a las presupuestarias, en materia de recursos y
gastos, como asi también la formulacion del presupuesto para el afio 2024.

2. ALCANCE

La labor de Auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria
Interna Gubernamental (Res. SGN N° 152/2002) y con el Manual de Control
Interno Gubernamental (Res. SGN N° 03/2011).

El periodo auditado comprende el segundo semestre del ano 2023,
verificAndose el total acumulado al finalizar el ejercicio

Las tareas de campo se llevaron a cabo durante los meses de enero a marzo
de 2024.

La labor de auditoria comprendio el analisis de la totalidad de la recaudacion y
de la ejecuciéon financiera de gastos, asi como también el analisis de la
formulacién del presupuesto 2024.

2.1. Limitaciones al Alcance:

No posee limitaciones al alcance.
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3. ACLARACIONES PREVIAS

El presente informe contiene TRECE (13) Anexos, referidos a:

ANEXO | MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTACION RELEVANTE;
ANEXO Il CREDITOS PRESUPUESTARIOS AL 31/12/23;
ANEXO Ill DETALLE DE LOS RECURSOS INGRESADOS AL 31/12/23;

ANEXO IV EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 2°
SEMESTRE DE 2023;

ANEXO V EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 2°
SEMESTRE DE 2023 - POR ACTIVIDAD;

ANEXO VI EJECUCION METAS FiSICAS INCAA - INFORMACION 2°
SEMESTRE 2023;

ANEXO VIl RECAUDACION DEL 2° SEMESTRE DE 2023;

ANEXO VIl EVOLUCION DE LA RECAUDACION - 1° SEMESTRE 2023
VS. 2° SEMESTRE 2023;

ANEXO IX EVOLUCION DE LA RECAUDACION - 2° SEMESTRE 2022
VS. 2° SEMESTRE 2023;

ANEXO X PARTICULARIDADES DEL PROCESO AUDITADO;
ANEXO XI FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2024;
ANEXO Xl SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES

ANEXO Xl EQUIPO DE TRABAJO;

4. TAREA REALIZADA

4.1. Se procedi6 a la recopilacion y analisis de la normativa vigente, referida al
objeto de esta auditoria (Anexo | - Marco Normativo).

4.2. El area auditada suministré la informacion relativa al objeto de la presente
auditoria (Anexo | - Documentacién Relevante).

4.3. Crédito Vigente: se evalué de la procedencia de las modificaciones al
presupuesto original, corroborando que hayan sido ingresadas al sistema y
cuenten con la normativa respaldatoria.

4.4. Ejecucion Presupuestaria de Gastos: del detalle de la informacién
presupuestaria correspondiente al semestre auditado, que surge del sistema e-
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Sidif, se establecieron los porcentajes de ejecucion por inciso y actividad, y por
fuente de financiamiento, analizando los desvios presupuestarios.

4.5. Recursos: determinacion de los ingresos recaudados durante el periodo
auditado para los distintos conceptos, en base a la recaudacion registrada en el
e-sidif. También se analizo la evolucion de la recaudacion efectuando cuadros
comparativos entre periodos.

4.6. Se verificd la ejecucion financiera de gastos por el periodo auditado,
analizando que no superara los limites de las cuotas de Compromiso y
Devengado que el Organismo ha fijado para el periodo bajo analisis, evaluando
los desvios existentes.

4.7. Se corroboré la ejecucion fisica de Metas, Proyectos y Obras,
determinando los porcentajes de ejecucion y analizando las causales de los
desvios.

4.8. Se solicitd informacion sobre si el Organismo verifica los recursos
provenientes de ENACOM. En caso afirmativo describa el mecanismo utilizado
y adjunte detalle de los controles efectuados.

4.9. Se verificd el cumplimiento de lo establecido en el Decreto N° 1.536/2002,
Articulo 4°, a saber, la presentacion en forma trimestral ante la Secretaria de
Cultura (ex Ministerio de Cultura) de la siguiente informacion:

* Evolucién de los estados contables (emitido por la Coordinacion
Administrativa) durante el semestre auditado.

* Ejecucion presupuestaria (base devengado y base caja) (Coordinacién de
Planificacién Presupuestaria y Financiera)

* Detalle del cumplimiento del Plan de Gestion Anual y ejecucion de gastos
operativos. (Coordinacion de Planificacion Presupuestaria y Financiera)

4.10. Se analizaron los mecanismos implementados a los fines de la
formulacién del presupuesto financiero y de las metas fisicas del Organismo
para el ejercicio 2024.

5. MARCO DE REFERENCIA:

Perfil Institucional del organismo:

El Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (ente publico no estatal en
la o6rbita de la Secretaria de Cultura (Decreto N° 86/2023)) se rige por la Ley de
Fomento Cinematografico y segun lo dispuesto por el Decreto N° 1536/02 del

9
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20 de agosto de 2002, surgiendo de su articulado las distintas formas de
fomento aplicables, tales como los subsidios y préstamos a la produccion de
todo tipo de expresion audiovisual, y su divulgacion nacional e internacional.

Misién del Organismo:

La Ley de Fomento de la Actividad Cinematografica Nacional N° 17.741 (T.O.
2001), aprobada mediante el Decreto N° 1.248 del 10/10/01, y el Decreto N°
1.536 del 20 de agosto de 2002, regulan el funcionamiento del Instituto
Nacional de Cine y Artes Audiovisuales (en adelante INCAA).

De acuerdo al articulo 10° del Decreto N° 1.536/02, que modifica el articulo 1°
de la Ley 17.741 (T.0.), el Instituto funciona como un ente publico no estatal,
dentro del ambito de la Secretaria de Cultura (Decreto N° 86/2023), teniendo a
su cargo el fomento y regulacién de la actividad cinematografica en todo el pais
y en el exterior, en lo atinente a la cinematografia nacional, de acuerdo a las
disposiciones de la normativa mencionada y las nuevas competencias
adquiridas a partir de la sancion de la Ley N° 26.522 (Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual).

Principales funciones del area / proceso / auditado:

De acuerdo con lo establecido por la Ley N° 17.741 (T.O. 2001), el Presidente
tiene, entre otras, la facultad de “... Confeccionar y aprobar el presupuesto
anual de gastos y calculo de sus recursos y la cuenta de inversion, redactar
una memoria anual y aprobar el balance y cuadros de resultados, que deberan
ser elevados al Poder Ejecutivo Nacional.”.

Por RESOL-2022-1238-APN-INCAA#MC (vigente a partir del 28/09/22), se
aprueba la readecuacién de la estructura organizativa del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, ente publico no estatal en la
Orbita del MINISTERIO DE CULTURA, oportunamente aprobada por
Resolucion INCAA N° 1260-E/2018 y sus modificatorias y/o complementarias,
conforme organigramas, acciones y nomenclador que obran en la presente.
Gerencia de Administracion “Asistir a la GERENCIA GENERAL en el monitoreo
del cumplimiento de los distintos planes de acciéon tanto de gestibn como
presupuestario de todas las unidades organizativas, los programas y la
cumplimentacion de las etapas de implementacion de sistemas informaticos y
de control cruzado de informacion”.
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Estructura organizativa del organismo / area auditada / proceso:

De acuerdo a la RESOL-2022-1238-APN-INCAA#MC aprobatoria de la nueva
estructura organizativa vigente a partir del 28/09/22, las siguientes son
acciones de la GERENCIA DE ADMINISTRACION:

v

v

1. Asistir a la GERENCIA GENERAL en los procesos de control de
actividades de las distintas unidades organizativas del INSTITUTO, en
virtud de la planificacion establecida para cada una de ellas.

2. Controlar la gestién de las unidades organizativas del INSTITUTO
estableciendo y monitoreando los indicadores de gestion definidos para
éstas, elevando al GERENTE GENERAL informes, y oportunidades de
correcciones en caso de requerir.

3. Establecer un sistema de medicion y reporte de gestion de los
servicios que prestan las unidades organizativas del INSTITUTO ya sea
en el apego a los procedimientos, la articulacion entre las areas y la
relacion con el administrado.

4. Proponer a la GERENCIA GENERAL, en base al analisis y evaluacion
de indicadores, la implementacion de mejoras para favorecer la
eficiencia de los procesos.

5. Asistir a la GERENCIA GENERAL en la consecucién de los planes
establecidos de implementacion de los sistemas de gestion informatica
tanto de los propios de la Administracién Publica Nacional, como los que
implemente el INSTITUTO.

6. Asistir a la GERENCIA GENERAL en la instruccion de realizaciéon y
actualizacion de manuales de procedimientos de cada una de las
unidades organizativas.

7. Asesorar y realizar las demas funciones o labores que el Gerente
General le encomiende, en el ambito de su competencia.

Por su parte, la SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
dependiente de ella tiene a su cargo, entre otras, las acciones de:

v

v

v

v

Dirigir la gestion presupuestaria y econémico-financiera del INSTITUTO,
asistiendo a la GERENCIA DE ADMINISTRACION en el apoyo técnico a
la superioridad para la determinacién de las politicas presupuestarias.
Planificar y elaborar el anteproyecto de Presupuesto anual del
INSTITUTO.

Administrar el Fondo de Fomento Cinematografico y demas recursos
presupuestarios del INSTITUTO.

Supervisar la gestion financiera, patrimonial y el seguimiento y control
del sistema de tramitacion administrativa del INSTITUTO.

11
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v/ Supervisar las liquidaciones de gastos, bienes y servicios, originadas en
contrataciones celebradas con proveedores; anticipos por Vviaticos,
eventuales y pasajes por comisiones de servicios y la liquidacion de los
reintegros por los mismos conceptos.

v' Entender en la politica de compras y contrataciones de bienes y
servicios, administrando el patrimonio del INSTITUTO.

v/ Supervisar el registro de los recursos econdémicos y financieros en
funcién de las diferentes fuentes de financiamiento.

v Supervisar el monitoreo en forma sistematica y permanente de los
circuitos de gestion administrativa relacionados en contrataciones con
proveedores, anticipos por viaticos, eventuales y pasajes por comisiones
de servicios.

Finalmente, en el marco de dicha estructura organizativa, hay dos
coordinaciones supervisadas por la SUBGERENCIA DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS con injerencia en los procesos auditados cuyas acciones se
enumeran a continuacion:

COORDINACION ADMINISTRATIVA

ACCIONES

e Asistir a la SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA'Y DE FINANZAS en la
gestion presupuestaria y econémico-financiera del INSTITUTO, y en el
apoyo técnico a la superioridad para la determinacidén de las politicas
presupuestarias.

e Asistir a la SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA' Y DE FINANZAS en la
planificacién y elaboracién del anteproyecto de Presupuesto anual del
INSTITUTO.

e Administrar los recursos presupuestarios del INSTITUTO segun su
competencia delegada por la Presidencia.

o Realizar los desembolsos correspondientes a créditos, subsidios u otras
medidas de fomento a cargo del INSTITUTO con el debido analisis.

e Asistir a la Subgerencia de Administracién en la gestion financiera,
patrimonial y el seguimiento y control del sistema de tramitacién
administrativa del INSTITUTO.

e Asistir a la SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE FINANZAS en las
liquidaciones de gastos, bienes y servicios, originadas en contrataciones
celebradas con proveedores; anticipos por viaticos, eventuales y

e pasajes por comisiones de servicios y la liquidacion de los reintegros por
los mismos conceptos.
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Entender en la politica de compras y contrataciones de bienes y
servicios, administrando el patrimonio del INSTITUTO.

Asistir a la SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE FINANZAS en el
registro de los recursos econdémicos y financieros en funcién de las
diferentes fuentes de financiamiento.

Asistir a la SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE FINANZAS en el
monitoreo en forma sistematica y permanente de los circuitos de gestiéon
administrativa.

COORDINACION DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA Y
FINANCIERA

Evaluar y analizar los anteproyectos de presupuesto de las distintas
unidades del INSTITUTO, consolidando y asesorando a la GERENCIA
ADMINISTRACION y a la SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA Y DE
FINANZAS en la formulacién del presupuesto anual del INSTITUTO.
Evaluar y coordinar la tramitacion de las modificaciones presupuestarias,
segun las propuestas de las distintas unidades organizativas.

Supervisar la redaccién de las normas firmadas por la Presidencia del
INSTITUTO, que avalan los créditos presupuestarios otorgados, sus
modificaciones, como asi también las cuotas autorizadas a comprometer
y a devengar.

Supervisar la confeccion de la documentacidon mensual, trimestral,
semestral, anual u ocasional, para presentar ante los organismos de
control, actuando de enlace de enlace entre la Oficina Nacional de
Presupuesto y la Presidencia del INSTITUTO.

Coordinar la confeccion de la documentacion a presentar ante el
MINISTERIO DE HACIENDA, al MINISTERIO DE CULTURA, a la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION, y a los Organismos de Control
que establezca la Normativa vigente.

Efectuar el seguimiento de la ejecucion presupuestaria y deteccién de
los desvios importantes, formulando propuestas de solucion cuando
corresponda.

Determinar por calculo, el valor estimativo de subsidios segun solicitud
de Presidencia, y las distintas Gerencias del INSTITUTO, y el valor
definitivo de los subsidios de sala y/o medios electronicos conforme
registros obrantes a la fecha en el sector, normativa vigente y montos
maximos a otorgar.
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Dispersion geografica del organismo:

En cuanto a la distribucion geografica del Organismo, el mismo se encuentra
emplazado en las siguientes dependencias:

e Sede Central: Lima N° 319, CABA.

e Sede ENERC (Escuela Nacional de Experimentacion y Realizacion
Cinematografica): Salta y Moreno, CABA.

e Av.de Mayo N° 1244, CABA.

e Av. Belgrano N° 1586, CABA.

¢ Archivo INCAA y Depdsito Cinemateca: Ensenada N° 480, CABA.
e Cinemateca: Moreno N° 1170, CABA.

e Espacios INCAA: incluye el Espacio INCAA KM 0 Cine Gaumont, propiedad
del INCAA, vy los distintos Espacios INCAA localizados en las distintas
provincias.

Generalidades del circuito / area / proceso auditado:
Ver ANEXO X PARTICULARIDADES DEL PROCESO AUDITADO.

Marco Normativo
Ver ANEXO | MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTACION RELEVANTE.

6. OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES, OPINION DEL AUDITADO Y

ACCION CORRECTIVA:

e Observaciones provenientes y mantenidas de auditorias
anteriores:

6.1. Observacion: Si bien la Gerencia ha implementado una serie de medidas
que estimulan y fomentan la participacion en referencia a la programacion
presupuestaria, continua aun observandose la carencia de determinacion de
metas fisicas por parte de las distintas areas del Organismo, a los efectos de
poder optimizar la aplicacién de los recursos necesarios y las prioridades de
cada gestion.
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Dicha situacion estaria originada en la falta de participacion de las areas, y
tiene como consecuencia un potencial impacto en la ejecucion presupuestaria o
ineficiencia del gasto.

Recomendacion: Continuar estimulando la participaciéon directa de las areas
en el proceso de determinacion de las Metas Presupuestadas, a los efectos de
contemplar las prioridades y las hovedades o innovaciones a implementarse en
la gestion del periodo presupuestado.

Opiniéon del Auditado: A partir de ello se informa que se continuara
incentivando una mayor participacion de las distintas areas del organismo a
partir de reuniones de seguimiento de ejecucion presupuestaria y, capacitando
con talleres en materia presupuestaria, a todo personal de dichas areas que lo
requiera.

Accion Correctiva: Fomentar la participacion de las distintas dependencias
para la elaboracion y seguimiento del presupuesto tanto fisico como financiero.

Area Responsable: Gerencia de Administracion.
Fecha Probable de Cumplimiento: No informada.

COMENTARIOS UAI:

Cabe sefialar que con motivo del cambio de administracion y la aceptacion de
la renuncia por el sefior Nicolas Batlle al cargo de Presidente del INCAA a partir
del 10 de diciembre de 2023 por el Decreto N° 730-2023 no se pudieron
efectuar las modificaciones presupuestarias que contemplaran gastos
correspondientes al ejercicio 2023 por lo que no pudieron ser registrados.
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7. CONCLUSION

Teniendo en cuenta la labor de auditoria efectuada, lo observado y los
comentarios formulados por ésta Unidad se recuerda lo indicado
oportunamente respecto a que se intensifiquen criterios de prudencia en lo que
respecta a la relacion entre los ingresos y gastos con el fin de mantener
equilibrio para poder dar cumplimiento al pago de sus obligaciones y
compromisos.

Es por ello que se insiste en el deber de efectuar una planificacién exhaustiva
en cuanto al establecimiento tanto de metas fisicas como financieras de
acuerdo a prioridades y necesidades del Organismo en base al principio de
eficiencia, eficacia y economia.
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO |
MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTACION RELEVANTE

MARCO NORMATIVO:

e Ley N° 17.741 (BO N° 21.447). Ley de fomento de la actividad
cinematografica nacional.

o Ley N° 22.285 (BO N° 24.506). Fija los objetivos, las politicas y las
bases que deberan cumplir los servicios de radiodifusion.

o Ley N°22.520 (BO N° 24.823). Ley de Ministerios.

e Decreto N° 1.248/2001 (BO N° 29.753). Aprueba el texto ordenado de la
Ley de fomento de la actividad cinematografica nacional, N° 17.741 y
sus modificatorias.

o Decreto DNU N° 1.536/2002 (BO N° 29.966). Establece un nuevo
procedimiento a fin de facilitar el fomento y regulacién de la actividad
cinematografica. Modificacion de la Ley N° 17.741. Establece la
obligacion del INCAA de presentar trimestralmente ante el Ministerio de
Cultura de la Presidencia de la Nacion: la evolucién de los estados
contables, la ejecucién presupuestaria (base devengado y base caja), y
en forma semestral el estado de deudas y créditos.

o Decreto N° 2/2017 (BO N° 33.536). Modifica la Ley N° 22.520, Ley de
Ministerios.

RESOL-2022-1238-APN-INCAA#MC (BO N° 35.014). Readecua la
estructura organizativa del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES
AUDIOVISUALES, ente publico no estatal en la orbita del MINISTERIO DE
CULTURA, oportunamente aprobada por Resolucion INCAA N° 1260-
E/2018 y sus modificatorias y/o complementarias.

RESOL-2022-1566-APN-INCAA#MC (BO N° 35.059). Readecuar la
estructura organizativa de Nivel Departamental del INSTITUTO NACIONAL
DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, ente publico no estatal en la érbita
del MINISTERIO DE CULTURA, conforme Organigrama, Acciones y
Nomenclador que obran en la presente.
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e RESOL-2023-43-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

distribucion de Créditos presupuestarios para el ejercicio 2023 del
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES vy
aprueba las cuotas presupuestarias para comprometer y para devengar
en el primer trimestre del ejercicio 2023 de la Fuente de Financiacién 1.2

“Recursos Propios” y la 1.1 “Tesoro Nacional”.
e RESOL-2023-296-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de cuotas presupuestarias para comprometer y para
devengar en el primer trimestre del Ejercicio 2023, que obran en el
ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-24142456-

APNSGAYF#INCAA.
e RESOL-2023-377-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de cuotas presupuestarias para comprometer y para
devengar en el primer trimestre del Ejercicio 2023 de la Fuente de
Financiaciéon 1.2. “Recursos Propios”, que obra en el ANEXO
identificado como N° GDE [F-2023-34276688-APN-SGAYF#INCAA, que

forma parte de la presente Resolucion.
e RESOL-2023-436-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de Créditos Presupuestarios entre las partidas del
Presupuesto para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE CINE
Y ARTES AUDIOVISUALES. y aprueba las cuotas presupuestarias para
comprometer y para devengar en el segundo trimestre del Ejercicio
2023, que obran en el ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-

37755100-APNSGAYF#INCAA.

e RESOL-2023-784-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba las cuotas
presupuestarias para comprometer y para devengar en el segundo
trimestre del Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO lll identificado con

N° GDE IF-2023-65118835-APNSGAYF#INCAA.
e RESOL-2023-918-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de Créditos presupuestarios entre las partidas del
presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE
CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO I identificado

con N° GDE IF-2023-76868805-APN-SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacién de Créditos presupuestarios a nivel de area
entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra
en el ANEXO Il identificado con N° GDE IF-2023-76871960-APN-

SGAYF#INCAA.
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Aprueba las cuotas presupuestarias para comprometer y para devengar
en el tercer trimestre el Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO IlI

identificado con N° GDE IF-2023-76873706-APNSGAYF#INCAA.
e RESOL-2023-1128-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de Créditos presupuestarios entre las partidas del
presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE
CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO identificado

con N° GDE IF-2023-92519305-APN-SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacion de Créditos presupuestarios a nivel de area
entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra
en el ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-92521392-APN-

SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacion de las cuotas presupuestarias para
comprometer y para devengar en el tercer trimestre del Ejercicio 2023,
que obran en el ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-92523230-

APN-SGAYF#INCAA.
e RESOL-2023-1557-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de Créditos presupuestarios entre las partidas del
presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE
CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO I identificado

con N° GDE IF-2023-118801263-APN-SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacién de Créditos presupuestarios a nivel de area
entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra
en el ANEXO Il identificado con N° GDE IF-2023-118801741-APN-

SGAYF#INCAA.

Aprueba las cuotas presupuestarias para comprometer y para devengar
en el cuarto trimestre del Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO IlI

identificado con N° GDE IF-2023-118802499-APNSGAYF#INCAA.
e RESOL-2023-1758-APN-INCAA#MC (No publicada). Aprueba

modificacion de Créditos presupuestarios entre las partidas del
presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE
CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO I identificado

con N° GDE IF-2023-131228254-APN-SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacién de Créditos presupuestarios a nivel de area
entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra
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en el ANEXO Il identificado con N° GDE IF-2023-131231843-APN-
SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacién de cuotas presupuestarias para comprometer y
para devengar en el cuarto trimestre del Ejercicio 2023 de la Fuente de
Financiacién 12 Recursos Propios, que obra en el ANEXO lll identificado
con N° GDE IF-2023-131235466-APN-SGAYF#INCAA.

2. DOCUMENTACION RELEVANTE:

NO-2024-05760648-APN-UAI#INCAA de fecha 17/01/24 Comunicacion
de Inicio de Auditoria.

NO-2024-06179116-APN-UAI#INCAA de fecha 18/01/24 Requerimiento
de Informacion.

NO-2024-06416173-APN-SGAYF#INCAA de fecha 18/01/24 Respuesta
requerimiento cursado por NO-2024-06179116-APN-UAI#INCAA.

NO-2023-103282718-APN-SGAYF#INCAA de fecha 04/09/23
Constancia de remision mensual sobre la ejecucion presupuestaria del
INCAA, julio 2023 y acumulado.

NO-2023-112551481-APN-SGAYF#INCAA de fecha 22/09/23
Constancia de remision mensual sobre la ejecucidon presupuestaria del
INCAA, agosto 2023 y acumulado.

NO-2023-123929146-APN-SGAYF#INCAA de fecha 19/10/23
Constancia de remision mensual sobre la ejecuciéon presupuestaria del
INCAA, septiembre 2023 y acumulado.

NO-2023-138171324-APN-SGAYF#INCAA de fecha 21/11/23
Constancia de remision mensual sobre la ejecucidon presupuestaria del
INCAA, octubre 2023 y acumulado.

NO-2023-148801525-APN-SGAYF#INCAA de fecha 14/12/23
Constancia de remision mensual sobre la ejecucidon presupuestaria del
INCAA, noviembre 2023 y acumulado.

NO-2024-03942567-APN-SGAYF#INCAA de fecha 11/01/24 Constancia
de remision mensual sobre la ejecucion presupuestaria del INCAA,
diciembre 2023 y acumulado.

NO-2024-10005730-APN-SGAYF#INCAA de fecha 29/01/24 Respuesta
remitida por la Coordinacion Administrativa.
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e NO-2024-21666338-APN-SGAYF#INCAA de fecha 29/02/24
Presentacion de los EECC, cuadros y anexos del periodo 2023 con
fecha 28/02/24.
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO Il
CREDITOS PRESUPUESTARIOS AL 31/12/23

INCISO CREDITO CREDITO
ORIGINAL VIGENTE
AL 31/12/23

1- GASTOS EN PERSONAL 3.528.104.909,00 6.824.227.652,00
2 - BIENES DE CONSUMO 38.295.441,00 184.372.698,00
3 - SERVICIOS NO 1.516.753.731,00 2.903.753.731,00
PERSONALES
4 - BIENES DE USO 646.927.479,00 349.627.479,00
5 - TRANSFERENCIAS 5.879.060.135,00 7.075.077.305,00
6- ACTIVOS FINANCIEROS 59.411.905,00 329.411.905,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 43.927.480,00 43.927.480,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00
TOTAL 11.712.481.080,00 17.710.398.250,00

Se deja constancia que los créditos presupuestarios expresados ut supra
contemplan los montos asignados a las fuentes de financiamiento vigentes del
organismo, a saber:

v FF 12 — Recursos Propios.

v FF 11 — Recursos del Tesoro.

22



N

INCAA

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

2024 “ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO Il
DETALLE DE LOS RECURSOS INGRESADOS AL 31/12/23

CONCEPTO PRESUP. RECAUD. AC. | % EJECUCION
VIGENTE Al 31/12/23 S/ PRESUP.
12 - RECURSOS PROPIOS /
11- RECURSOS DEL
TESORO 17.710.398.250,00 | 16.556.568.432,48 93,49 %
TOTAL 17.710.398.250,00 | 16.556.568.432,48 93,49 %
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PROYECTO N° 20/24

INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO IV

EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 2° SEMESTRE DE 2023

INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% % %
i EJ.S/ ) EJ.S/ ) EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED.| EJECUCION |CRED.| EJECUCION CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 6.824.227.652,00 | 38,53 | 6.816.121.525,27 | 99,88 | 6.815.952.058,06 | 99,88 | 6.699.618.716,36 | 98,17
2 - BIENES DE CONSUMO 184.372.698,00 1,04 123.346.266,70 | 66,90 71.910.488,53 | 39,00 62.231.219,76 | 33,75
3 - SERVICIOS NO
PERSONALES 2.903.753.731,00 16,40 | 2.433.098.507,78 | 83,79 | 2.376.568.648,65 | 81,84 | 2.400.182.570,47 82,66
4- BIENES DE USO 349.627.479,00 1,97 223.675.494,04 | 63,98 197.695.257,15 | 56,54 187.422.619,68 | 53,61
5 - TRANSFERENCIAS 7.075.077.305,00 | 39,95 | 6.677.266.100,62 | 94,38 | 6.677.266.100,62 | 94,38 | 6.798.918.727,62 | 96,10
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 329.411.905,00 1,86 255.000,00 0,08 255.000,00 0,08 255.000,00 0,08
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 43.927.480,00 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 17.710.398.250,00 | 100,00 | 16.273.762.894,41 | 91,89 | 16.139.647.553,01 91,13 | 16.148.628.853,89 | 91,18

24




INCAA

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

2024 “ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO V

EJECUCION PRESUPUESTARIA ACUMULADA AL 2° SEMESTRE DE 2023
- POR ACTIVIDAD

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS FF 11 — RECURSOS DEL
TESORO ACTIVIDAD 1- ACTIVIDAD CENTRAL

INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% EJ.S/ % EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 6.071.963.418,00 | 72,35 | 5.881.958.859,10 | 96,87 | 5.881.901.183,.89 | 96,87 | 5.753.450.810,59 | 94,75
2 - BIENES DE CONSUMO 115.665.631,00 1,38 24.311.149,76 | 21,02 22.953.294,10 | 19,84 19.780.848,06 | 17,10
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 1.663.626.818,00 | 19,82 | 807.118.488,51 | 4852| 782.911.083,82| 47,06| 785.060.882,41| 47,19
4- BIENES DE USO 158.000.000,00 1,88 50.784.453,05 | 32,14 47.609.678,05| 30,13| 47.609.678,05| 30,13
5 - TRANSFERENCIAS 30.341.502,00 0,36 18.259.049,76 | 60,18 18.259.049,76 | 60,18 18.259.049,76 | 60,18
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 309.411.905,00 3,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 43.927.480,00 0,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 8.392.936.754,00 | 100,00 | 6.782.432.000,18 | 80,81 | 6.753.634.289,62 | 80,47 | 6.624.161.268,87 | 78,93
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS ACTIVIDAD
2 -FOMENTO A LA PRODUCCION CINEMATOGRAFICA
INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% EJ.S/ % EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION CRED. EJECUCION CRED. | EJECUCION CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - BIENES DE CONSUMO 0,00 0,00 491.956,92 n/a 467.957,78 n/a 467.957,78 n/a
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 38.490.001,00 0,57 | 102.170.534,83 | 26545| 100.234.534,83 | 26042 | 100.234.53483 | 260,42
4- BIENES DE USO 0,00 0,00 197.767,14 0,00 197.767,14 0,00 197.767,14 0,00
5 - TRANSFERENCIAS 6.704.590.000,00 | 99,14 [6.221.709.159,85 92,80 | 6.221.709.159,85 92,80 | 6.322.526.796,87 94,30
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 20.000.000,00 0,30 255.000,00 0,00 255.000,00 0,00 255.000,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 6.763.080.001,00 | 100,00 | 6.324.824.418,74 93,52 | 6.322.864.419,60 93,49 | 6.423.682.056,62 94,98
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS FF 11 — RECURSOS DEL TESORO
ACTIVIDAD 3- FOMENTO A LA EXHIBICION CINEMATOGRAFICA

INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
%
% EJ.S/ % EJ.S/ EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 18.193.128,00 | 548 34.822.039,68 | 191,40 | 34.822.039,68 | 191,40 | 35.198.808,05| 193,47
2 - BIENES DE CONSUMO 6.762.000,00 | 2,04| 32.869.965,58 | 486,10 10.456.039,92 | 143,68 | 9.715.772,92| 143,68
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 133.413.371,00 | 40,21 | 213.993.62040 | 160,40 | 209.748.620,40 | 157,22 | 222.249.406,09 | 166,59
4- BIENES DE USO 42.700.000,00 | 12,87 | 47.477.731,96 | 111,19 47.410.275,66 | 111,03 | 46.558.711,83 | 109,04
5 - TRANSFERENCIAS 130.740.000,00 | 39,40 | 133.562.249,01 | 102,16 | 133.562.249,01 | 109,85 | 143.612.249,01 | 109,85
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 331.808.499,00 | 100,00 | 462.725.606,63 | 139,46 | 435.999.224,67 | 131,40 | 457.334.947,90 | 137,83
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS ACTIVIDAD 4- FISCALIZACION
INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% EJ.S/ % EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - BIENES DE CONSUMO 0,00 0,00 123.387,55 n/a 123.387,55 n/a 123.387,55 n/a
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 32.000.000,00 61,95 | 16.766.979,33 52,40 | 16.766.979,33 52,40 | 16.766.979,33 52,40
4- BIENES DE USO 1.625.000,00 3,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - TRANSFERENCIAS 18.032.782,00 34,91 | 71.309.960,64 | 395.45| 71.309.960,64 | 39545| 71.756.825,64 | 397,92
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 51.657.782,00 | 100,00 | 88.200.327,52| 170,74 | 88.200.327,52| 170,74 | 88.647.192,52| 171,60

26




INCAA

INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

2024 “ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS FF 11 — RECURSOS DEL TESORO ACTIVIDAD
5- FOMENTO A LA PRODUCCION CONTENIDOS TV

INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
%
EJ.S/
% EJ.S/ % EJ.S/ CRED
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION
1 - GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 n/a
2 - BIENES DE CONSUMO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 0,00 0,00 255.000,00 n/a 255.000,00 n/a 255.000,00 n/a
4- BIENES DE USO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
5 - TRANSFERENCIAS 128.250.000,00 | 100,00 | 139.456.74624 | 108,74 | 139.456.74624 | 108,74 148.956.482 | 116,15
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 128.250.000,00 | 100,00 | 139.711.746,24 | 108,94 | 139.711.74624 | 108,94 | 149.211.482.42 | 116,34
FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS
ACTIVIDAD 6 - CINE AR. Y CINE PLAY
INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% EJ.S/ % EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - BIENES DE CONSUMO 980.000 0,61 217.119,90 22,16 217.119,90 22,16 217.119,90 22,16
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 147.287.170 91,90 | 149.428.819,12| 101,45 | 149.428.818,86 | 101,45 | 154.446.617,06 104,86
4- BIENES DE USO 12.000.000 7,49 558.339,00 4,65 558.339,00 4,65 558.339,00 4,65
5 - TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 160.267.170 | 100,00 | 150.204.278,02 93,72 | 150.204.277,76 93,72 | 155.222.075,96 96,85
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FUENTE FINANCIAMIENTO: FF 11 — RECURSOS DEL TESORO ACTIVIDAD 7 - FESTIVAL INTERNACIONAL DE MAR

DEL PLATA
INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% EJ.S/ % EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 31.589.130 7,02 42.832.910,51 135,59 | 42.721.118,51 13524 | 42.935.521,70 | 135,92
2 - BIENES DE CONSUMO 2.781.981 0,62 5.395.939,43 193,96 5.395.939,43 193,96 5395.939,43 | 193,96
3 - SERVICIOS NO PERSONALES 400.754.972 89,06 | 386.102.844,54 96,34 | 364.696.486,54 91,00 | 365.171.572,44 91,12
4- BIENES DE USO 1.237.043 0,00 139.697,00 11,29 139.697,00 11,29 139.697,00 11,29
5 - TRANSFERENCIAS 13.636.874 3,03| 15.873.500,00 116,40 | 15.873.500,00 116,40 | 12.933.500,00 94,84
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 450.000.000 99,73 | 450.344.891,48 100,08 | 428.826.741,48 95,29 | 426.576.230,57 94,79
FUENTE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS FF 11 — RECURSOS
DEL TESORO ACTIVIDAD 8 — ENERC
INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
% EJ.S/ % EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. EJECUCION CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 702.481.976,00 71,63 | 856.507.71598 | 121,93 856.507.715,98 | 121,93 | 868.033.576,02 123,57
2 - BIENES DE CONSUMO 46.057.194,00 4,70 58.306.509,77 | 126,60 30.666.512,06 66,58 24.899.956,33 54,06
3 - SERVICIOS NO PERSONALES | 164.125.593,00 16,74 | 291.965.068,98 | 177,89 288.595.303,98 | 175,84 | 291.414.302,32 177,56
4- BIENES DE USO 68.000.000,00 6,93 | 114.379.350,80 | 168,20 91.641.34521| 134,77 82.220.271,57 120,91
5 - TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 1.143.586,29 n/a 1.143.586,29 n/a 1.143.586,29 n/a
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 980.664.763,00 | 100,00 | 1.322.302.231,82 | 134,84 | 1.268.554.463,52 | 129,36 | 1.267.711.692,53 129,27
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FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS FF 11 — RECURSOS DEL
TESORO ACTIVIDAD 9-CINAIN

INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
%
% EJ.S/ % EJ.S/ EJ.S/

MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.

1 - GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 - BIENES DE CONSUMO 10.700.000,00 9,09 | 1.175.043,21 10,98 | 1.175.043,21 10,98 | 1.175.043,21 10,98

3 - SERVICIOS NO PERSONALES 40.950.000,00 34,79 | 74.381.673,94 | 181,64 | 74.311.673,94| 181,47 76.056.366,75 | 185,73

4- BIENES DE USO 66.065.436,00 56,12 | 10.138.155,09 15,35 | 10.138.155,09 15,35 | 10.138.155,09 | 15,35

5 - TRANSFERENCIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 117.715.436,00 | 100,00 | 85.694.872,24 72,80 | 85.624.872,24 72,74 | 87.369.565,05 | 74,22

FUENTE DE FINANCIAMIENTO: FF 12- RECURSOS PROPIOS FF 11 — RECURSOS
DEL TESORO ACTIVIDAD 10- AGENCIA DE PROMOCION INTERNACIONAL
INCISO CREDITO VIGENTE COMPROMISO DEVENGADO PAGADO
%

% EJ.S/ EJ.S/ % EJ.S/
MONTO % EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED. | EJECUCION | CRED.
1 - GASTOS EN PERSONAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 - BIENES DE CONSUMO 1.425.892,00 0,43 455.194,58 31,92 455.194,58 | 31,92 455.194,58 31,92
3 - SERVICIOS NO PERSONALES | 283.105.806,00 84,76 | 390.915.478,13 138,08 | 389.620.146,95 | 137,62 | 388.526.909.24 | 137,24
4- BIENES DE USO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 - TRANSFERENCIAS 49.486.147,00 14,82 | 75.951.848,83 153,48 | 75.951.848,83 | 15348 | 79.730.237,63 | 161,12
6 - ACTIVOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 - SERVICIOS DE LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 - GASTOS FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 334.017.845,00 100,00 | 467.322.521,54 139,91 | 466.027.190,36 | 139,52 | 468.712.341,45 | 140,33
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24
ANEXO VI
EJECUCION METAS FiSICAS INCAA - INFORMACION 2° SEMESTRE 2023

Producto / Servicio LAkl
Medida Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Fiscalizacion Premio Incentivo Cantidad 0 0 0 0 0 0

Fiscaliz. Funciones ambulantes controladas (3) Cantidad 0 0 0 0 0 0

ENERC: Formacion de Profesionales en Cinemat. Alumno

(2) Cursante 679 679 679 679 679 679

Fiscaliz. Empresas que no cumplen F708 Cantidad 0 0 0 0 0 0
Ciclo-Muestra-

Calificacion de Ciclos-Muestras-Festivales Festival 39 87 45 56 34 12
Pelic. Extr.

Calific. Peliculas Extranjeras Calificada 53 47 33 49 41 56

Particip. Cinemat. Nac. en Fest. Internac. Festival 12 6 1 18 9 10

Fiscaliz. Expedientes iniciados ESTADISTICAS Cantidad 0 0 0 0 0 0
Pelic. Gdora

Concursos Cortometrajes Concurso 17 4 6 0 2 2

ENERC: Horas Catedra Anuales Hora-Catedra 7.395| 8.009 7.347 7 7 6.569

Fiscalizacion Apoyo a la Distribucion Cantidad 0 0 0 0 0 0

ENERC: Tesis (Documental) Tesis Aprobada 0 0 0 0 0

Fiscaliz. Empresas que no cumplen F700 Cantidad 0 0 0 0 0 0

Fiscalizacién Registros de Productores/a. Cantidad 0 0 0 0 0 0
Pelicula

Subsidio a la Produccién de Peliculas Subsidiada 26 36 26 24 19 32

Fiscalizacion Salas Cinemat. y Exhib. Registradas Cantidad 0 0 0 0 0 0
Concurso Gdor

Concursos Op. Primas TV y Otros Medios TV 0 1 0 1 0 0

Fiscaliz. Funciones ambulantes sin F700 Cantidad 0 0 0 0 0 0
Campaiias

Campaiias Publicitarias Peliculas Public. Cine 0 1 2 0 0 0
Pelic. Nac.

Calific. Pel. Nacionales Calificada 41 43 39 31 27 26

Fiscalizacion Empresas controladas F700 (1) Cantidad 0 0 0 0 0 0

Fiscaliz. Actas vs. 700 On Line controladas (4) Cantidad 0 0 0 0 0 0
Coproducc.

Coproducc. Cinematograficas Pagadas 0 1 0 0 0 0
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Producto / Servicio LAkl
Medida Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
Pelicula apta
Recalificacion Peliculas para TV para TV 0 0 0 0 0 0
Cantidad VPF
VPF, Cuota de Exhibicién "Virtual Print Fee" pagos 0 0 0 0 0 0
Organismo
Subsidios a Organismos Culturales Subsidiado 0 0 0 0 0 0
Fiscaliz. Pantallas que no cumplen F700 Cantidad 0 0 0 0 0 0
Préstamo
Asistencia Financiera a la Produccion de Peliculas Otorgado 0 0 0 0 0 0
Provincia
Subsidios a Provincias Subsidiada 0 1 1 1 0 0
Pelic. Gdora
Concursos Operas Primas Concurso 0 0 0 0 0 5
Fiscaliz. Empresas controladas F708 (2) Cantidad 0 0 0 0 0 0
ENERC: Tesis (Ficcion) Tesis Aprobada 0 0 0 0 0 0
Ayudas a Festivales de Cine Nacionales Festival 6 7 19 18 7 10
Pelic. Gdora
Concursos Desarrollo Concurso 1 0 3 3 3 5
Entrada de
Entradas de Cine Vendidas Espacios CINE.AR Salas | Cine 63 | 43.347 34.889 48 47 39.948
ENERC: Formacién de Profesionales en Cinemat.
(1) Egresado 15 0 0 49 0 0
Subs. Doc.
Via Digital Digitales 20 28 28 20 31 51
Fiscaliz. Actas de verificacion Cantidad 0 0 0 0 0 0
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO VII
RECAUDACION DEL 2° SEMESTRE DE 2023

CLASIFICACION DEL RECURSO IMPORTE $

Ingresos Tributarios (Cines, videos,

ENACOM, Internet) 8.106.696.889,74

Ingresos No tributarios (Varios, No
tributarios, multas, pago cuota convenio, 252.062.020,55
recaudacion cine ar play)

Intereses (Préstamos) 570.008,82
Del sector privado (créditos LP) 3.457.000,00
Créditos CP (anticipos) 4.369.336,65
Complejos Espacios INCAA 39.807.761,85

Transferencias Corrientes Adm. Central 1.987.777.200,00

Transferencias Capital Adm. Central 0,00
Total Periodo 10.394.740.217,61
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO VIII
EVOLUCION DE LA RECAUDACION - 2° SEMESTRE 2023 VS. 1°
SEMESTRE 2023
CLASIFICACION DEL 2° SEMESTRE 2023 | 1 SENESTRE VARIACION %
RECURSO

ENACOM 5.723.468.880,74 |  3.734.428.314,47 | 1.989.040.575,27 34,75
Cine Video e Intemet 2.383.228.000,00 |  1.696.040.000,00 | 687.188.000,00 28,83
Multas 0,00 4201120  -42.011,20 na

Varios 2.810.848,04 139.803,36 |  2.671.044,68 95,03
Ingresos No tributarios 247.957.151,01 153.412.831,06 | 94.544.319,95 38,13
Pago cuota Convenio 1.294.021,50 1.398.350,59 -104.329,09 -8,06
Amortizacion LP 3.457.000,00 1.875.000,00 |  1.582.000,00 45,76
Amortizacion CP 4.369.336,65 2.038.331,39 |  2.331.005,26 53,35
Intereses Préstamos 570.008,82 376.849,32 193.159,50 33,89
Complejo 29.478.300,00 20.324.060,00 |  9.154.240,00 31,05
Recaudacion Festival MDP 0,00 0,00 0,00 0,00
Recaudacion Cine Ar Play 10.329.461,85 175266348 | 8.576.798,37 83,03
Total sin considerar 8.406.963.017,61 | 5.611.828.214,87 | 2.795.134.802,74 33,25
Transferencias Adm. Central 1.987.777.200,00 550.000.000,00 | 1.437.777.200,00 72,33
Total 10.394.740.217,61 6.161.828.214,87 | 4.232.912.002,74 40,72

Del cuadro comparativo surge que la recaudacion del 2° semestre de 2023 aumentd
un 33,25 % (treinta y tres con veinticinco por ciento) respecto de la del 1° semestre de
2023, sin considerar las Transferencias de la Administracion Central.

Para determinar la recaudacion del 1° semestre de 2023 se considerd lo recaudado en
base a los cuadros confeccionados por ésta Unidad en el Informe N° 10-
UAIINCAA/2023.
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PROYECTO N° 20/24

INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO IX
EVOLUCION DE LA RECAUDACION - 2° SEMESTRE 2023 VS. 2°
SEMESTRE 2022
, 2° SEMESTRE 2023 | 2° SEMESTRE 2022 VARIACION
CLASIFICACION DEL RECURSO %

ENACOM 5.723.468.889,74 2.860.467.884,58 |  2.854.001.005,16 49,86
Cine Video e Internet 2.383.228.000,00 1.002.914.000,00 | 1.380.314.000,00 57,92
Multas - -

Varios 2.810.848,04 525.502,27 2.285.345,77 81,30
Ingresos No tributarios 247.957.151,01 95.700.903,39 152.256.247,62 61,40
Pago cuota Convenio 1.294.021,50 183.027,44 1.110.994,06 85,86
Amortizacion LP 3.457.000,00 11.454.000,00 7.997.000,00| 23133
Amortizacion CP 4.369.336,65 20.661.248 64 16.291.911,99| 37287
Intereses Préstamos 570.008,82 1.648.669,16 107866034 18924
Complejo 29.478.300,00 4.140.730,00 25.337.570,00 85,95
Recaudacioén Festival MDP } R B
Recaudacion Cine Ar Play 10.329.461,85 1.529.017,55 8.800.444,30 85,20
Total sin considerar transferencias 8.406.963.017,61 4.008.224.983,03 4.398.738.034,58 52,32
Transferencias Adm. Central 1.987.777.200,00 330.000.000,00 | 1.657.777.200,00 | 8340
Total 10.394.740.217,61 4.338.224.983,03| 6.056.515.234,58 58,27

Del cuadro comparativo surge que la recaudacion del 2° semestre de 2023 crecidé un
52,32 % (cincuenta y dos con treinta y dos por ciento) respecto de la recaudacién del

2° semestre 2022 sin considerar las Transferencias de la Administracion Central.

Para determinar la recaudacion del 2° semestre de 2022 se considerd lo recaudado en
Informe N°

base a los cuadros confeccionados por ésta Unidad en el

UAIINCAA/2023.
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO X
PARTICULARIDADES DEL PROCESO AUDITADO

SOBRE EL CREDITO PRESUPUESTARIO VIGENTE:

Por RESOL-2023-43-APN-INCAA#MC, se aprobd la distribucion de Créditos
presupuestarios para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y
ARTES AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO identificado con N° GDE IF-
2023-01840863-APN-SGAYF#INCAA, que forma parte de la presente
Resolucion y se aprobé la distribucidon de Créditos presupuestarios a nivel de
area entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del
INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra en el
ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-01845931-APN-SGAYF#INCAA,
También se aprobaron las cuotas presupuestarias para comprometer y para
devengar en el primer trimestre del ejercicio 2023 de la Fuente de Financiacion
1.2 “Recursos Propios” y la 1.1 “Tesoro Nacional”.

Por RESOL-2023-296-APN-INCAA#MC, se aprobd la modificaciéon de cuotas
presupuestarias para comprometer y para devengar en el primer trimestre del
Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO identificado con N° GDE [F-2023-
24142456-APNSGAYF#INCAA.

Por RESOL-2023-377-APN-INCAA#MC, se aprobd la modificaciéon de cuotas
presupuestarias para comprometer y para devengar en el primer trimestre del
Ejercicio 2023 de la Fuente de Financiacion 1.2. “Recursos Propios”, que obra
en el ANEXO identificado como N° GDE [F-2023-34276688-APN-
SGAYF#INCAA, que forma parte de la presente Resolucion.

Por RESOL-2023-436-APN-INCAA#MC, se aprobé la modificacion de Créditos
presupuestarios entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023
del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en
el ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-37725491-APN-SGAYF#INCAA.

También se aprobd la modificacién de Créditos presupuestarios a nivel de area
entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO
identificado con N° GDE IF-2023-37754302-APN-SGAYF#INCAA y se
aprobaron las cuotas presupuestarias para comprometer y para devengar en el
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segundo trimestre del Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO identificado con
N° GDE IF-2023-37755100-APNSGAYF#INCAA.

Por RESOL-2023-784-APN-INCAA#Mc se aprobd la modificacién de Créditos
presupuestarios entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023
del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en
el ANEXO | identificado con N° GDE IF-2023-65111630-APN-SGAYF#INCAA.
Se aprobd la modificaciéon de Créditos presupuestarios a nivel de area entre las
partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra en el ANEXO I
identificado con N° GDE IF-2023-65113704-APN-SGAYF#INCAA.

También se aprobaron las cuotas presupuestarias para comprometer y para
devengar en el segundo trimestre del Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO
Il identificado con N° GDE IF-2023-65118835-APNSGAYF#INCAA.

Por RESOL-2023-918-APN-INCAA#MC se aprueba la modificacién de Créditos
presupuestarios entre las partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023
del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES, que obra en
el ANEXO | identificado con N° GDE IF-2023-76868805-APN-SGAYF#INCAA.
Se aprobd la modificacion de Créditos presupuestarios a nivel de area entre las
partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra en el ANEXO I
identificado con N° GDE IF-2023-76871960-APN-SGAYF#INCAA.

También se aprobaron las cuotas presupuestarias para comprometer y para
devengar en el tercer trimestre del Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO Il
identificado con N° GDE IF-2023-76873706-APNSGAYF#INCAA.

Por RESOL-2023-1128-APN-INCAA#MC se aprueba la modificacion de
Créditos presupuestarios entre las partidas del presupuesto anual para el
ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES
AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO identificado con N° GDE IF-2023-
92519305-APN-SGAYF#INCAA.

Se aprobd la modificacion de Créditos presupuestarios a nivel de area entre las
partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra en el ANEXO
identificado con N° GDE 1F-2023-92521392-APN-SGAYF#INCAA.

Y se aprobaron la modificacion de las cuotas presupuestarias para
comprometer y para devengar en el tercer trimestre del Ejercicio 2023, que
obran en el ANEXO identificado con N° GDE [F-2023-92523230-APN-
SGAYF#INCAA.
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Por RESOL-2023-1557-APN-INCAA#MC Se aprueba la modificacion de
Créditos presupuestarios entre las partidas del presupuesto anual para el
ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES
AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO | identificado con N° GDE IF-2023-
118801263-APN-SGAYF#INCAA.

Aprueba la modificacién de Créditos presupuestarios a nivel de area entre las
partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra en el ANEXO I
identificado con N° GDE IF-2023-118801741-APN-SGAYF#INCAA.

También aprueba las cuotas presupuestarias para comprometer y para
devengar en el cuarto trimestre el Ejercicio 2023, que obran en el ANEXO Il
identificado con N° GDE IF-2023-118802499-APNSGAYF#INCAA.

Por RESOL-2023-1758-APN-INCAA#MC de fecha 06-11-2023 se aprueba la
modificacion de Créditos presupuestarios entre las partidas del presupuesto
anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES
AUDIOVISUALES, que obra en el ANEXO I identificado con N° GDE IF-2023-
131228254-APN-SGAYF#INCAA.

Dicha modificacion incluye un incremento en la fuente financiera 11 — Aportes
del Tesoro -para poder afrontar los aumentos paritarios que fueron solicitados
al Ministerio de Economia por nota N° NO-2023-112436674-APN-
PRES#INCAA de fecha 22 de septiembre de 2023.

Aprueba la modificacion de Créditos presupuestarios a nivel de area entre las
partidas del presupuesto anual para el ejercicio 2023 del INSTITUTO
NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES que obra en el ANEXO I
identificado con N° GDE IF-2023-131231843-APN-SGAYF#INCAA.

Y finalmente aprueba la modificacion de cuotas presupuestarias para
comprometer y para devengar en el cuarto trimestre del Ejercicio 2023 de la
Fuente de Financiaciéon 12 Recursos Propios, que obra en el ANEXO IlI
identificado con N° GDE IF-2023-131235466-APN-SGAYF#INCAA.

A continuacién, se expone el crédito vigente al corte del 31/12/23, por los distintos
conceptos recaudatorios y gastos por inciso:
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RESOL-2023-43-

Créd. vigente

Variacion con

%

CONCEPTOS APN-INCAA#MC 31/12/23 Crédito Original
ENACOM 6.480.000.000,00 | 9.260.000.000,00 | 2.780.000.000,00 | 42,90
CINE 1.790.000.000,00 | 4.246.924.952,00 | 2.456.924.952,00 | 137,26
VIDEO 70.000.000,00|  18.342.218,00| -51.657.782,00 | -73.80
INTERNET 0,00 0,00 0,00] 0,00
MULTAS 3.200.000,00 3.200.000,00 0,00] 0,00
ARANCELES  EXHIBICION
A e S JERAS 63.800.000,00 |  267.000.000,00| 203.200.000,00 | 318,50
DISMINUCION DE CAJA Y
NVt 50.000.000,00|  50.000.000,00 0,00| 0,00
INTERESES POR
DLERESES 6.153.600,00 6.153.600,00 0,00| 0,00
RECUPERACION
SRESTAMOS(AMORTIZACION) | 176:800.000,00 | 148.800.000,00 | -30.000.000,00 | -16.78
QJSM'NUC'ON ADELANTOS Al 573 600.000,00|  273.600.000,00 0,00| 0,00
VARIOS 58.000.000,00| 120.200.000,00|  62.200.000,00 | 107,24
COMPLEJOS 25.000.000,00|  36.250.000,00| 11.250.000,00| 45,00
EQQSF' ADM. CENTRAL/GS. | 1 956 762.957,00| 2.048.762.957,00| 122.000.000,00| 6,33
I;%NSF' ADM. CENTRAL/GS. | 593 537 043,00| 137.237.043,00| -456.000.000,00
INCREMENTO
e SN 43.927.480,00|  43.927.480,00 0.00| 0,00
INCREMENTO  CUENTAS Al 150000.000,00| 1.050.000.000,00| 900.000.000,00
PAGAR
TOTAL 11.712.481.080,00 | 17.710.398.250,00 | 5.097.917.170,00 | 43,53

Variaciones en los gastos previstos (Presupuesto 2023):
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CREDITO CREDITO VIGENTE .

INCISO ORIGINAL AL 31/12/23 VARIACION %
1-GASTOS EN
PERSONAL 3.528.104.909,00 6.824.227.652,00 | 3.296.122.743,00 93,42
2 - BIENES DE
CONSUMO 38.295.441,00 184.372.698,00 146.077.257,00 381,45
3 - SERVICIOS NO
PERSONALES 1.516.753.731,00 2.903.753.731,00 | 1.387.000.000,00 91,45
4 - BIENES DE USO 646.927.479,00 349.627.479,00|  -297.300.000,00 | -45,96
5-
TRANSFERENCIAS | 5-879.060.135,00 7.075.077.305,00 | 1.196.017.170,00 20,34
6- ACTIVOS
FINANCIEROS 59.411.905,00 329.411.905,00 270.000.000,00 | 454,45
7 - SERVICIOS DE
LA DEUDA 0,00 0,00 0,00 0,00
8 - OTROS GASTOS 43.927.480,00 43.927.480,00 0,00 0,00
9- GASTOS
FIGURATIVOS 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 11.712.481.080,00 | 17.710.398.250,00 | 5.997.917.170,00 51,21

SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

1) Ejecucion Semestral: La ejecucion financiera de gastos, durante el ejercicio 2023,
por Fuente de Financiamiento 11- Recursos del Tesoro y 12 - Recursos Propios;
alcanz6 un 91,13 % (noventa y uno con trece por ciento) de ejecucion del total del
presupuesto vigente para las 10 (diez) actividades. Por otra parte, cada una de las
actividades en que se divide el presupuesto asignado presenta el siguiente detalle de

ejecucion a la fecha de corte.

ACTIVIDAD PORCENTAJE
EJECUTADO %

1-ACTIVIDAD CENTRAL 80,47
2-FOMENTO A LA PRODUCCION
CINEMATOGRAFICA 93,49
3-FOMENTO A LA EXHIBICION
CINEMATOGRAFICA 131,40
4- FISCALIZACION 170,74
5-FOMENTO A LA PRODUCCION DE
CONTENIDOS PARA TV 108.94
6-CINE.AR TV Y CINE.AR PLAY 93,72
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7-FESTIVAL INTERNACIONAL DE CINE

DE MAR DEL PLATA 95,29

8- ENERC 129,36
9- CINAIN ] 72,74

10-AGENCIA DE PROMOCION

INTERNACIONAL 139,52

Sobre los recursos del INCAA: Los ingresos percibidos durante el ejercicio
2023 auditado, expresados en porcentajes respecto del total a recaudar
alcanzan el 99,94 % (noventa y nueve con noventa y cuatro por ciento). A

continuacion, se detallan los recursos totales ingresados al 31/12/23,
clasificados por concepto recaudatorio:
Presupuestado Afno Recaudado al .
CONCEPTO RECAUDATORIO 2023 Vigente 31/12/23 Porcentaje

ENACOM 9.260.000.000,00 9.457.897.204,21 102,14
CINE 4.246.924.952,00 4.036.920.000,00 95,06
VIDEO 18.342.218,00 42.348.000,00 230,88
INTERNET 0,00 0,00 0,00
MULTAS 3.200.000,00 0,00 0,00
INGRESOS NO TRIBUTARIOS

(ARANGELES PEL. EXTRANJERAS) 267.000.000,00 293.341.232,96 109,87
VARIOS 120.200.000,00 113.713.783,80 94,60
INTERESES POR PRESTAMOS 6.153.600,00 946.858,14 15,39
RECUPERACION PRESTAMOS

(AMORTIZAGION LARGO PLAZO) 148.800.000,00 5.332.000,00 3,58
DISMINUCION DE ADELANTOS A 3°

(ANTICIPOS SUBSIDIOS) 273.600.000,00 6.407.668,04 2,34
COMPLEJOS CINEMATOGRAFICOS Y

CINE. AR PLAY 36.250.000,00 61.884.485,33 170,72
TRANSF. ADM. CENTRAL/GS. CTES. 2.048.762.957,00 2.437.777.200,00 118,99
TRANSF. ADM. CENTRAL/GS. CTES. 137.237.043,00 100.000.000,00 72,87
- TOTAL A RECAUDAR 16.566.470.770,00 [ 16.556.568.432,48 99,94
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DISMINUCION CAJA Y BANCOS (*) 50.000.000,00 408.886.436,93 817,77
DISMINUCION CUENTAS POR COBRAR 0,00 0,00 0,00
INCREMENTO AMORTIZACION 43.927.480,00 0,00 0,00
INCREMENTO CUENTAS A PAGAR 1.050.000.000,00 0,00 0,00
TOTAL PRESUPUESTO 2023 17.710.398.250,00 16.965.454.869,41 95,79

(*) Dicho dato se obtiene de la diferencia de variacion de la caja y bancos desde el
inicio 01/01/22 hasta el 31/12/23, tal como fuera informado por el area de Planificacion
y Control a la Oficina Nacional de Presupuesto para el periodo diciembre 2023. Cabe
sefalar que el monto recaudado asciende a PESOS DIECISEIS MIL MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL QUINIENTOS SESENTA Y OCHO
CUATROCIENTOS TREINTA Y DOS CON CUARENTA Y OCHO CENTAVOS ($
16.556.568.432,48), sin considerar dicha variacioén.

Sobre las metas fisicas:

En ANEXO VI obra detalle de la ejecucion real de metas fisicas indicando el
estado correspondiente al 31/12/23.

Con relacion al grado de avance de los Proyectos de Inversién aprobados para
el Ejercicio 2023, no consta informacion en NO-2024-03942567-APN-
SGAYF#INCAA presentada ante el Ministerio de Cultura con fecha 11 de enero
2024 sobre la Ejecucion presupuestaria del mes de diciembre y acumulada al
ejercicio anual 2023, por lo que se expone el siguiente cuadro sin porcentajes:

PORCENTAJE
EJ,ECUCI()N
DETALLE PROYECTO FISICA AL
31/12/23
Sin informacion Sin informacion
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MECANISMOS DE CONTROL, TRANSPARENCIA Y COMUNICACION A
ORGANOS RECTORES

Verificacion de la Recaudacion proveniente de ENACOM

Mes a mes se coteja que lo percibido por el INCAA proveniente del Ente
Nacional de Comunicaciones ENACOM, a partir de la Ley de Servicios de
Comunicacion Audiovisual, no sea inferior al 25% de lo recaudado por dicho
organismo (Inciso a) Art. 97 de Ley N° 26.522).

Art. 97 a) EIl veinticinco por ciento (25%) del total recaudado sera
asignado al Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales. Este monto
no podra ser inferior al cuarenta por ciento (40%) del total recaudado en
virtud de los incisos a), d) y e) del apartado Il del articulo 96. No puede ser
asignado al Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales, un monto
menor al recibido en virtud del decreto 2278/2002 a la fecha de
promulgacion de la presente ley;

Lo recaudado por el ENACOM se verifica por DOS (2) fuentes. La primera
fuente es la proveniente de la Administracién Federal de Ingresos Publicos
AFIP https://www.afip.gob.ar/institucional/estudios/, la segunda de ellas, es la
informada por la Direccion Nacional e Investigaciones y Analisis Fiscal del
Ministerio de Economia:
https://www.argentina.gob.ar/economia/ingresospublicos/recaudacion.

Es importante sefalar que, el organismo esta en conversaciones con la AFIP
con el fin de poder tener mayor detalle de la recaudacion tributaria percibida y
con ello un mayor y mas eficiente control de sus recursos.

Transparencia Activa. Ejecuciéon Presupuestaria.

Transparencia activa es la obligacion de publicar activamente informacion por
parte de todos los organismos comprendidos por la Ley 27.275 de Acceso a la
Informacion Publica.

A partir de lo estipulado y con el objeto de transparentar las acciones
realizadas por el Instituto Nacional de Cine y Artes Audiovisuales se publican
las resoluciones de presupuesto que fueron aprobadas por el Ministerio de
Economia. En el link http://www.incaa.gov.ar/presupuesto-anual podemos
encontrar todas las resoluciones presupuestarias a partir del afio 2002.

En el mismo sentido en el sitio http://www.incaa.gov.ar/transparencia-
activa%e2%80%8b se informan todas las Ejecuciones Presupuestarias (Base
Devengado) desde el ejercicio 2000 a la fecha. A partir del afio 2020, dicha
ejecucion presupuestaria es comunicada en forma trimestral.
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Con el fin de seguir brindando mayor informacion a la ciudadania se incorporo
también en el sitio web del INCAA la recaudacion tributaria desde el afio 2018.

Encuesta Trimestral de Servicios Personales, Culturales y Recreativos
para el Ejercicio 2023. INDEC.

A requerimiento de la Direccion de Estadisticas Basicas de la Balanza de
Pagos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) se remite a dicho
organismo en forma trimestral la Encuesta de Servicios Personales, Culturales
y Recreativos.

Esta encuesta tiene por objetivo recabar informacion sobre las transacciones
entre residentes y no residentes de la Argentina en materia de SERVICIOS
PERSONALES, CULTURALES Y RECREATIVQOS, con el proposito principal de
ser incorporada a las estadisticas de Balanza de Pagos. Se incluyen en las
mismas empresas cuyas actividades principales sean: a) Servicios
audiovisuales y relacionados: peliculas, musica, radio, televisidon, artes
escénicas, etc. y b) Otros servicios personales, culturales y recreativos, servicios
de salud, servicios de educacion, servicios patrimoniales y recreativos, u otros
servicios personales.

Sobre el cumplimiento de lo establecido por el Decreto N° 1.536/2002,
articulo 4°:

En cuanto a la presentacién de la informacién prevista en el 2° parrafo del
mencionado articulo en forma trimestral ante la Secretaria de Cultura (ex
Ministerio de Cultura de la Nacién), se informa lo siguiente:

1. Evolucion de los estados contables al corte (emitidos por la Coordinacion
Administrativa): respecto de los estados contables, cuadros y anexos al
31/12/23 consta presentacién con fecha 28/02/24 segun NO-2024-21666338-
APN-SGAYF#INCAA.

2. Ejecucion presupuestaria correspondiente al semestre de julio a diciembre
de 2023 (base devengado y base caja — Area de Planificaciéon y Control): fue
remitida a la Oficina Nacional de Presupuesto y a la Secretaria de Cultura de la
Nacién por medio del Sistema de Informacion Financiera para Empresas
Publicas.

2. Ejecucion presupuestaria correspondiente al semestre de julio a diciembre
de 2023 (base devengado y base caja — Area de Planificacién y Control): fue
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remitida a la Oficina Nacional de Presupuesto y a la Secretaria de Cultura de la
Naciéon por medio del Sistema de Informacion Financiera para Empresas
Publicas.

A continuacion, se enumeran las constancias de remision mensual sobre la
ejecucion presupuestaria del INCAA:

NO-2023-103282718-APN-SGAYF#INCAA
NO-2023-112551481-APN-SGAYF#INCAA
NO-2023-123929146-APN-SGAYF#INCAA
NO-2023-138171324-APN-SGAYF#INCAA
NO-2023-148801525-APN-SGAYF#INCAA
NO-2024-03942567-APN-SGAYF#INCAA
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO XI
FORMULACION DEL PRESUPUESTO 2024

Por NO-2024-06416173-APN-SGAYF#INCAA el sector auditado suministro la
siguiente informacion en relacion a lo requerido sobre la formulacion
presupuestaria 2024:

Detalle de la normativa aplicable y vigente en materia de formulacion
presupuestaria, tanto para recursos como gastos.

Conforme lo establecido en el articulo 2° del Decreto N° 1536/2002 de
Autarquia, el INCAA se encuadra en el régimen establecido para los entes
enumerados en el inciso ¢) del articulo 8° de la Ley n°® 24.156, sustituido por el
articulo 70 de la Ley de Presupuesto N° 25.565, es decir “Entes Publicos
excluidos expresamente de la Administracion Nacional, que abarca a cualquier
organizacidén estatal no empresarial, con autarquia financiera, personalidad
juridica y patrimonio propio, donde el Estado nacional tenga el control
mayoritario del patrimonio o de la formacién de las decisiones, incluyendo
aquellas entidades publicas no estatales donde el Estado nacional tenga el
control de las decisiones.”.

Por su especificidad a este tipo de organismos, la Ley de Administracion
Financiera le destina todo un capitulo, el numero 3, denominado “Del régimen
presupuestario de Empresas Publicas, Fondos Fiduciarios y Entes Publicos no
comprendidos en Administracion Nacional”. Dentro del mencionado capitulo,
podemos recalcar los siguientes articulos:

ARTICULO 46.- Los directorios 0 maxima autoridad ejecutiva de las Empresas
Publicas y Entes Publicos no comprendidos en Administracion Nacional,
aprobaran el proyecto de presupuesto anual de su gestién y lo remitiran a la
Oficina Nacional de Presupuesto, antes del 30 de setiembre del afio anterior al
que regird. Los proyectos de presupuesto deberan expresar las politicas
generales y los lineamientos especificos que, en materia presupuestaria,
establezca el 6érgano coordinador de los sistemas de administracién financiera
y la autoridad de la jurisdiccién correspondiente; contendran los planes de
accion, las estimaciones de gastos y su financiamiento, el presupuesto de caja
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y los recursos humanos a utilizar y permitiran establecer los resultados
operativo, econémico y financiero previstos para la gestion respectiva.

ARTICULO 48.- La Oficina Nacional de Presupuesto analizara los proyectos
de presupuesto de las Empresas Publicas y Entes Publicos no comprendidos
en Administracién Nacional y preparara un informe destacando si los mismos
se encuadran en el marco de las politicas, planes y estrategias fijados para
este tipo de instituciones y aconsejando los ajustes a practicar en el proyecto
de presupuesto si, a su juicio, la aprobacién del mismo sin modificaciones
puede causar un perjuicio patrimonial al Estado o atentar contra los resultados
de las politicas y planes vigentes.

ARTICULO 49.- Los proyectos de presupuesto, acompafiados del informe
mencionado en el articulo anterior, seran sometidos a la aprobacién del Poder
Ejecutivo Nacional de acuerdo con las modalidades y los plazos que establezca
la reglamentacién. ElI Poder Ejecutivo Nacional aprobara, en su caso con los
ajustes que considere convenientes, antes del 31 de diciembre de cada afio,
los presupuestos de las Empresas Publicas y Entes Publicos no comprendidos
en Administracién Nacional, elevados en el plazo previsto en el articulo 46 de la
presente ley, pudiendo delegar esta atribucion en el ministro de Economia y
Obras y Servicios Publicos.

Si las Empresas Publicas y Entes Publicos no comprendidos en Administracion
Nacional no presentaren sus proyectos de presupuesto en el plazo previsto, la
Oficina Nacional de Presupuesto elaborara de oficio los respectivos
presupuestos y los sometera a consideracion del Poder Ejecutivo Nacional.

Del mismo modo, este tipo de entes formulan su proyecto de presupuesto
ateniéndose a lo estipulado en el “Manual de Formulacion de Proyectos de
Presupuesto de EMPRESAS PUBLICAS Y OTROS ENTES PUBLICOS’, de la
OFICINA NACIONAL DE PRESUPUESTO de la SECRETARIA DE HACIENDA
del MINISTERIO DE ECONOMIA.

En referencia al Presupuesto Preliminar y Plurianual, como antecedentes
normativos podemos citar:

Articulo 6° de la Ley 25.152: “El Poder Ejecutivo nacional incorporara en el
Mensaje de elevacion del Presupuesto General de la Administracion Nacional,
en conjunto con el Programa Monetario y el Presupuesto de Divisas del Sector
Publico Nacional, un presupuesto plurianual de por lo menos tres (3) afios.
Dicho presupuesto contendra, como minimo, lo siguiente:
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e Proyecciones de recursos por rubros;

e Proyecciones de gastos por finalidades, funciones y por naturaleza
economica;

e Programa de inversiones del periodo;

e Programacién de operaciones de crédito provenientes de organismos
multilaterales;

o Criterios generales de captacién de otras fuentes de financiamiento;

e Acuerdos—programas celebrados y sus respectivos montos;

o Descripcion de las politicas presupuestarias que sustentan las
proyecciones y los resultados econdémicos y financieros previstos.”

Circular N° 1/2009 de la Oficina Nacional de Presupuesto. Presupuesto
Plurianual de la Administracién Nacional.
Circular N° 2/2009 de la Oficina Nacional de Presupuesto. Presupuesto
Preliminar de la Administracion Nacional.

Por otra parte, también se utiliza como bibliografia de consulta el manual
denominado “El Sistema Presupuestario en la Administracién Nacional de la
Republica Argentina. Versién Revisada a junio de 2011”
https://capacitacion.mecon.gob.ar/onp/documentos/manuales/el_sistema_presu
puestario_pu blico.pdf, el “Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el
Sector Publico Nacional. Sexta Edicion 2016”
https://capacitacion.mecon.gob.ar/manuales_nuevo/Presupuesto-
Clasificador13.pdf, el “Manual de Ejecucidén Presupuestaria y Contable de
Gastos y su ejecucion”
https://capacitacion.mecon.gob.ar/manuales_nuevo/Manual_Gastos_2014.pdf y
el instructivo “SIFEP Ejecucion y Cierre”
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/dgsiaf-sifep _usuario _oe22-

06.pdf.

En el mismo sentido, en el sitio web
https://www.economia.gob.ar/onp/empresas/instructivos, se descargan todos
los formularios a ser utilizados para otros entes establecidos por el 6rgano
rector del sistema presupuestario.

Mecanismos y/o criterios aplicados para formular el presupuesto y las metas
fisicas para el afo 2024, asi como también los implementados por las distintas
dependencias del INCAA a fin de participar en la confeccion de los mismos.

La formulaciéon presupuestaria es el conjunto de actividades integradas que
tienen por objeto elaborar el proyecto de presupuesto para el proximo ejercicio
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fiscal y el Presupuesto Plurianual para ser puesto a la consideracién y decision
del titular del Organismo, con el propdsito de su posterior remisién en tiempo y
forma al Poder Ejecutivo Nacional y con vistas a su aprobacion definitiva.

En los primeros meses del afio el Ministerio de Economia fija el cronograma o
calendario inicio de tareas del proceso presupuestario. Dicho proceso consta
de las siguientes etapas:

La formulaciéon del Presupuesto comienza con la elaboracion del Presupuesto
Preliminar del siguiente afo y el presupuesto Plurianual de los dos afios
subsiguientes.

El proceso de formulacion es ascendente y descendente, que se quiere decir
con esto, descendente en cuanto a la fijacién de las politicas a implementarse
en los periodos referidos y ascendente, ya que las distintas gerencias preparan
sus presupuestos requeridos o solicitados en funcion de los objetivos de
politica.

Al mismo tiempo que las distintas gerencias se encuentran trabajando en sus
presupuestos, desde la Coordinacion en forma conjunta con la Subgerencia de
Administracion y Finanzas, se trabaja con la estimacion de los recursos, que
por definicion son escasos. Como sabemos los gastos se fijan y los recursos se
estiman.

Las primeras estimaciones de recursos se realizan a partir de datos histéricos y
de estacionalidad en la recaudacion, actualizados mediante indicadores de los
principales prondsticos macroecondmicos de corto y mediano plazo sobre la
evolucion de la economia argentina suministrados por B.C.R.A. en su informe
Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM)
https://www.bcra.gob.ar/PublicacionesEstadisticas/Relevamiento_Expectativas
_de_Mercado .asp

Recibidos los presupuestos solicitados por las Gerencias se consolidan en las
distintas partidas presupuestarias y se cotejan con los recursos estimados o
proyectados. Luego se procesan y elevan a la Presidencia del Organismo,
quien en funciéon de prioridades de politica define los techos o limites
presupuestarios.

Las Gerencias que no presentaren su presupuesto o no lo hicieran a tiempo, el
mismo se elaborara de oficio en funciéon de lineamientos de la Presidencia,
tomando como base el presupuesto del afio en curso.
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Al comunicarse los techos a las Gerencias, las mismas deben adecuar su
presupuesto a lo autorizado, es decir nuevamente es un proceso descendente.

Elaborado y presentado el presupuesto preliminar para el afio siguiente al
Ministerio de Economia, se continua trabajando en la formulacion del proyecto
de presupuesto definitivo ajustado con los indicadores econémicos referidos en
el Mensaje de remision del Presupuesto Nacional elevado al Congreso en el
Mes de Septiembre del afio anterior al ejercicio en el que regira.

La elaboraciéon del presupuesto preliminar en forma oportuna tiene las
siguientes ventajas: a) Inicio temprano de la formulacion del anteproyecto; b)
Mayor participacién de los jefes de programas; c) Eleva la calidad del
anteproyecto; d) Eficiencia en la adecuacion a techos; e) Facilita el
cumplimiento de los plazos presupuestarios; f) Mejora el planeamiento; g)
Facilita la reasignacion; h) Resguarda la racionalidad frente a recortes
generales; i) Brinda mejor informacién a las autoridades.

Las ventajas que trae aparejado la elaboracién del presupuesto plurianual son:
a) Obliga a pensar en el futuro; b) Introduce mayor racionalidad; c) Anticipa la
vision de las dificultades fiscales; d) Condiciona la toma de decisiones que
aumenten el gasto o el déficit; e) Brindar mayor previsibilidad.

Atento lo formulado por el Art. 46 de la Ley 24.156, el proyecto de presupuesto
aprobado por la Presidencia del Organismo deberd ser remitido, previa
elevacion al Ministerio de Cultura, a la Oficina Nacional de Presupuesto antes
del 30 de septiembre para su aprobacion.

En forma previa al inicio de ejercicio presupuestario, se aprueban las
modificaciones a la estructura programatica y centro de costos presupuestarios,
la distribucion de créditos entre las distintas partidas y actividades y las cuotas
presupuestarias para comprometer y devengar durante el primer trimestre del
ano. La programacion de la ejecucion, se lleva a cabo a fin de garantizar una
correcta ejecucion de los presupuestos y de compatibilizar los resultados
esperados con los recursos disponibles.

Para un mejor seguimiento y control, se aprueba por Resolucion, la distribucién
de créditos a nivel de area entre las partidas del presupuesto anual.

En referencia a las metas fisicas, es decir la cuantificacion de los objetivos que
el organismo pretende alcanzar durante el ejercicio, es de dificil determinacion
en virtud de que el INCAA es un Organismo de Fomento a la Actividad
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Cinematografica y Audiovisual, la cual depende no solamente de la politica de
subsidios implementada por el Organismo, sino también, y esencialmente de
agentes externos, la voluntad creadora de los productores de Cine para el caso
de las metas relacionadas con la cantidad de Créditos y Subsidios, mientras
que depende de la voluntad del universo de los espectadores, en el caso de las
metas relacionadas con las entradas de cine. Las metas han sido siempre
fijadas en funcién de series estadisticas de afos anteriores.

En funcion de lo expresado en el parrafo precedente, se brindandaron distintos
talleres presupuestarios a las distintas areas recalcando la importancia de las
metas fisicas y de su adecuada estimacion en funcién de los objetivos de
politica.

Actividades desarrolladas por el sector a fin de propiciar una mayor
participacién de las areas responsables de la ejecucidn presupuestaria.

A tales fines se propiciaron las siguientes acciones:

a) Desde la Gerencia de Coordinacion y Control de Gestion, se requirié a cada
una de las Gerencias la designacion de un responsable administrativo para la
preparacién del Presupuesto del Area y el control de la ejecucion
presupuestaria (NO-2018-40236898-APN-GCYCG#INCAA de fecha 17 de
agosto de 2018). De esta manera se logré identificar un referente de cada
gerencia propiciando una mejor comunicacion e intercambio de informacién.

b) Se implementd el sistema OBI (Oracle Business Intelligence) provisto por la
DGSIAF Direccion General de Sistemas Informaticos de Sistemas de
Informacioén Financiera del Ministerio de Economia y trajo como mejora que las
areas reciben todos los dias lunes la informacién detallada acumulada y
actualizada de su ejecucion presupuestaria.

c) Se incorpor6 en el serveradm o server interno del organismo, un tutorial en
video acerca de cédmo completar las planillas de formulacién del presupuesto
de las distintas Gerencias. En dicho sitio también se puede encontrar la
Apertura Programatica del INCAA y sus Centros de Costos Presupuestarios, el
manual de clasificadores presupuestarios para el Sector Publico Nacional y el
PowerPoint utilizado en los distintos talleres brindados.

d) Se incorporé como una de las asignaturas necesarias para aprobar el curso
para promover al tramo intermedio el médulo de presupuesto. Se esta forma se
pudieron capacitar aproximadamente 100 agentes.
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e) Se realizaron talleres presupuestarios a pedido de las areas. El temario
propuesto para los talleres fue el siguiente:

1) Proceso presupuestario, 2) Etapas de Ejecucion del Gasto; 3) Apertura
Programatica; 4) Clasificadores Presupuestarios; 5) Partidas Limitativas e
Indicativas; 6) Programacién de la Ejecucién Fisica y Financiera; 7) Metas
Fisicas; y 8) Forma de remitir la informacién presupuestaria y su seguimiento,
entre otros.

En resumen, se individualizaron los responsables administrativos para la
formulacién y control de la ejecucion, los que reciben la ejecucion detallada
acumulada y actualizada del area en que se desempefan, se los capacitd
mediante talleres y ahora para los que no pudieron asistir a ninguno de ellos
existe hoy en dia un tutorial en video y todo el material brindado en las
capacitaciones en el serveradm.

Manuales de procedimientos y Registros (rubricados y no rubricados) y
sistemas.

Como se mencioné anteriormente, para la formulaciéon del presupuesto y su
ejecucion, se siguen los lineamientos y procedimientos fijados por la Oficina
Nacional de Presupuesto que es el érgano rector del Sistema Presupuestario,
conforme a lo establecido por La Ley N° 24.156 de Administraciéon Financiera y
de los Sistemas de Control del Sector Publico Nacional.

Entre los manuales utilizados en materia presupuestaria reiteramos la
utilizacién del “Manual de Formulacion de Proyectos de Presupuesto de
EMPRESAS PUBLICAS Y OTROS ENTES PUBLICOS”, de la OFICINA
NACIONAL DE PRESUPUESTO, el “Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico Nacional Sexta Edicién Actualizada
20167, el “Manual de Ejecucion Presupuestaria y Contable de Gastos”, las
guias operativa del SIFEP, ESIDIF y COMPR.AR, y los distintos instructivos y
circulares provistas por la Oficina Nacional de Presupuesto.

Los sistemas utilizados son los siguientes:

A) Esidif Sistema de Administracién Financiera, sistema utilizado por todo el
Estado Nacional.

B) Sistema de Gestion Documental GDE también utilizado por todo el Estado
Nacional.
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C) Aplicacion SIFEP Sistema de Informacién Financiera para Empresas
Publicas, Fondos Fiduciarios, Entes excluidos del Presupuesto de la
Administracion Nacional. Formulacién y Ejecucidon Presupuestaria.

D) BAPIN IIl (Banco de Proyectos de Inversion Pubica) Sistema de Informacion
donde los organismos publicos registran todos los proyectos de inversién.

E) OBI (Oracle Business Intelligence) Sistema Gerencial que ofrece al usuario
final dos lineas de solucién: herramientas para la generacion de reportes que
operan sobre datos consolidados en almacenes de datos o “datamarts” por
negocio y herramientas de proyeccidén y simulacion que permiten planificar,
presupuestar y pronosticar integrando procesos financieros y de planificacion
operativa para mejorar la prediccion presupuestaria y financiera. Estas
soluciones de inteligencia de negocio (Bl) obtienen datos principalmente de la
base de datos del e —SIDIF, aportando al usuario final las siguientes ventajas:
elaboracion de reportes y tableros propios con una visualizacion agil y
dinamica, navegacion de los datos obteniendo una mayor desagregacion de la
informacion, y creacion de semaforos y graficos que facilitan la toma de
decisiones.

F) Sistema Compr.AR: herramienta de apoyo en la gestion de Compras y
Contrataciones que llevan adelante las entidades gubernamentales,
permitiendo la participacién de los compradores, proveedores y la comunidad.
En sintesis, se utilizan todos los sistemas exigidos y suministrados por el
Ministerio de Economia.

Por otra parte, es importante recalcar que, todos los presupuestos solicitados
por las areas fueron incorporados al expediente EX-2023-84412990- -APN-
GA#INCAA de descripcion: “Antecedentes Formulacion Presupuesto Ejercicio
2024” y que el Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio 2024, tramita en el
Ministerio de Economia bajo el numero EX-2023-107365332- -APN-
GA#INCAA.
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO Xl
SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES

6.2. Observacion: Se observa sub ejecucion presupuestaria significativa,
particularmente para la actividad, 4- Fiscalizacion y 5- Fomento a la Produccion
Contenido TV.

En cumplimiento a las pautas dictadas por la RESOL-2018-173-APN-SIGEN,
dicha situacion estaria originada en la falta de comunicacion entre las areas y
tiene como consecuencia una potencial ineficiencia del gasto.

Estado: Con accion correctiva. Del andlisis efectuado por ésta UAI para la
ejecucion acumulada del afio 2023 no se verifica sub ejecucién en ninguna de
las actividades del presupuesto del Organismo.
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PROYECTO N° 20/24
INFORME DE AUDITORIA INTERNA N° 02/24

ANEXO Xl
EQUIPO DE TRABAJO

Auditora Interna Titular:
Cdora. Frank, Rosa Alejandra.

Auditores:

Cdora. Dambra Paola

Cdora. Pechinenda Viviana.
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