ASAMBLEA FEDERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CINE Y ARTES AUDIOVISUALES
FECHA: 11 DE MARZO DE 2025

PRESENTES:

1. Buenos Aires, Cynthia Ottaviano, Subsecretaria de Industrias Creativas e Innovacién Cultural, y
Pablo Torello en caracter de asambleistas.

2. Catamarca, Maria Lidia del Carmen Coria, Asesora del Area Audiovisual, en caracter de asambleista.

3. Chaco, Daniela Valdez, Vicepresidenta del Instituto de Cultura del Chaco, en cardcter de
asambleista.

4. Chubut, Diego Colman, Director de Desarrollo Cultural, en caracter de asambleista.

5. Cérdoba, Silvina Nano, Subdirectora de Industrias Culturales, a cargo del Polo Audiovisual de la
Agencia Cordoba Cultura, en caracter de asambleista.

6. Corrientes, Manuel lbarra, Jefe de Departamento de Artes Audiovisuales, en cardcter de
asambleista.

7. Entre Rios, Maximiliano Schonfeld, Presidente del Instituto Autarquico Audiovisual de la Provincia
(IAAER), en caracter de asambleista.

8. Formosa, Graciela Marechal, en caracter de asambleista.

9. Jujuy, Patricio Artero, Presidente Instituto Artes Audiovisual Jujuy IAAJ, en cardcter de asambleista.
10.La Pampa, Pablo Lucero, Secretario de Cultura, en cardcter de asambleista.

11.La Rioja, Hebe Estrabou, Directora General de Cine, en caracter de asambleista.

12.Mendoza, Sebastian Ladron de Gevara, Director de Industrias Creativas, en caracter de asambleista.
13.Misiones, Sergio Acosta, Presidente IAAVIM, en caracter de asambleista.

14.Neuquén, Martin Ferrari, Director General de Fomento a la Industria del Cine como asambleista.
15.Rio Negro, Lara Decuzzi, Directora del Polo Audiovisual, como asambleista.

16. Salta, Federico Casoni, Director de Audiovisuales, en caracter de asambleista.

17. San Juan, Luciano Gutiérrez, Director de Accién Cultural, en caracter de asambleista.

18. San Luis, Sebastian Arabena, en caracter de asambleista.

19.Santa Cruz, Adriel Ramos, Secretario de Estado de Cultura, en caracter de asambleista.

20. Santa Fe, Paulo Ricci, Secretario de Producciones Culturales, como asambleista.

21. Santiago del Estero, Juan Anselmo Leguizamodn, Subsecretario de Cultura, en caracter de
asambleista.

22. Tierra del Fuego, Antdrtida e Islas del Atlantico Sur, Aureliano Rodriguez Gémez, en caracter de
asambleista.

23. Tucuman, Adriana Chaya, Directora de Medios Audiovisuales del ECT, en caracter de asambleista
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QUORUM: Si

En estado asambleario, siendo las 10 horas, se procede a dar comienzo a la primera Asamblea Federal
del aiio 2025.

ORDEN DEL DIA:

Estado de situacidn del Consejo Asesor: aprobacion designacion representante de la Patagonia.
Traspaso cinemoviles

Festivales Nacionales / Festival de Mar del Plata

Medidas de fomento de las provincias para el 2025 (presupuestos)

Estado de tax rebate nacional

Calendario de asambleas federales.

Estado de situacion econdmica/financiera del INCAA a la fecha

O N U WNRE

Fomento: preclasificacion de peliculas y consideraciones sobre la nueva resolucién de
microcréditos (cupo)
9. Resolucidn para viajes al exterior para productores con peliculas en festivales y mercados

Como primera medida, se designan como firmantes del acta de la presente Asamblea Federal a los
sefiores asambleistas Lara Decuzzi (provincia de Rio Negro), Cynthia Ottaviano (provincia de Buenos
Aires) y Martin Ferrari Freire (provincia del Neuquén).

Posteriormente, se comienzan a tratar los temas definidos en el orden del dia:

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 1: Estado de situacion del Consejo Asesor: aprobacion
designacion representante de la Patagonia.

Pablo Lucero, de la provincia de La Pampa, presenta la propuesta de designacién de Carina Gavalda
como representante de la Region Patagonia en el Consejo Asesor, debido a la jubilacidn de la anterior
persona sugerida para el mismo cargo. Se adjunta nota del Presidente del Ente Cultural Patagonia
como ANEXO 1.

VOTACION: aprobado.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 2: Traspaso cinemaviles

Toma la palabra Alejandra Frontero, referente del Programa Cinemdviles del INCAA, quien informa
que ya se han remitido los convenios a todas las provincias y que se concretd la prueba piloto con la
provincia de Corrientes. Asimismo, se encuentran firmados los convenios por parte de las provincias
de Buenos Aires, Formosa, Catamarca y La Pampa cuyos tramites siguen su curso.

Para aquellas provincias que no se encuentren interesadas en realizar el traspaso de los vehiculos a su
Orbita, se establece el dia 31 de marzo como fecha limite para enviar nota formal informando su
decision.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 3: Festivales Nacionales / Festival de Mar del Plata
Diego Marambio, subgerente de Film Commission del INCAA, manifiesta que se esta trabajando en el

armado de un circuito de apoyo a festivales durante todo afio y que abarque todo el pais, con la idea
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de finalizar en el Festival de Mar del Plata con un ciclo especial. Se estuvo solicitando informacién a las
provincias quienes enviaron los presupuestos de los festivales que van a apoyar en el afo 2025 y para
fin de mes se van a definir las pautas del apoyo a otorgar. Se recibieron las propuestas de las provincias
de Buenos Aires, Chubut, Cérdoba, Entre Rios, Jujuy, Mendoza, Misiones, Rio Negro, Salta, Santa Fe,
Tierra del Fuego, Tucuman y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Se tendran en cuenta los festivales
gue tengan mas afios y un recorrido mas estable; se van a apoyar en los rubros técnicos, alquileres de
sala, pago de permisos, entre otros, para lo cual se cuenta con un presupuesto de PESOS SEISCIENTOS
MILLONES ($600.000.000-)

Carlos Pirovano, presidente del INCAA, explica que el concepto es que cada provincia proponga en qué
accién quiere que se la apoye. La idea es ayudar en los proyectos que la provincia esté llevando a cabo
y desde el INCAA acompafiar. No se decide desde el INCAA arbitrariamente, si no que depende de lo
que cada provincia plantee como sus necesidades.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 4: Medidas de fomento de las provincias para el 2025
(presupuestos)

Carlos Pirovano, expone que es el mismo concepto utilizado en el apoyo a festivales nacionales. Cada
provincia tiene su plan de trabajo con la industria, a partir de ese plan desde el INCAA se define el
apoyo. Las provincias solicitan la ayuda que el INCAA evalla y analiza dentro del marco del presupuesto
existente. Va a depender de la inversidn provincial, de la actividad y del esfuerzo que haga cada
provincia. El presupuesto estimado para apoyar las medidas de fomento es de PESOS SEISCIENTOS
MILLONES ($600.000.000.-).

Todos los apoyos, tanto a festivales como al plan de fomento, se basan en el criterio de qué
importancia le da la propia provincia a la industria. El impacto de cada uno de los planes también es
importante y también se tendra un criterio de equidad, justicia y transparencia.

En virtud del plan de promocidn, las provincias presentan sus prioridades de apoyo y el INCAA
elaborard un plan de ayuda nacional que se va a presentar el dia 14 de abril.

La provincia de Buenos Aires propone que se comparta un drive con las presentaciones de cada
provincia referidas a festivales y fomento, asi todos tienen acceso a la informacidn.

Se somete a votacion como fecha limite hasta el 31 de marzo para que cada provincia para que envie
su plan de fomento y el 14 de abril para que el INCAA informe los apoyos aprobados.

VOTACION: aprobado.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 5. Estado de tax rebate nacional

Carlos Pirovano, explica que se esta empezando a trabajar con respecto al tax rebate o al cash rebate.
Conceptualmente es un un tax rebate nacional en espejo con el de las provincias y agrega que en el
mundo los sistemas de tax rebate y cash rebate son subnacionales, no nacionales. La gestion considera
qgue hay que estimular esto, es decir, el apoyo subnacional. Ademas, no lo gestionan los Institutos de
Cine en ningln pais del mundo, sino que lo hacen los Ministerios de Produccién o de Desarrollo
Productivo y esto requiere una ley, que se encuentra en proceso de trabajo y que seria un tax o cash
rebate espejo, es decir, se apoyaria en relacion con el esfuerzo provincial.

Esto depende del Ministerio de Economia y de la Secretaria de Produccidn, por lo tanto, tiene que ser
consensuado con el presupuesto, porque sale por el presupuesto nacional, no sale del presupuesto del
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INCAA, por lo tanto se esta trabajando directamente con el Poder Ejecutivo, la idea del INCAA es tener
avanzado el tax rebate durante el afo.

A continuacidn, y por iniciativa de la provincia de Buenos Aires, se vota la designacion de la Unidad de
Apoyo Ad Hoc de la Asamblea con los siguientes integrantes:

- Gabriela Marocco, asesora contable

- Hugo Castro Fau, asesor legal

- Carlos Romeo, asesor administrativo

VOTACION: aprobado.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 6. Calendario de asambleas federales
Se define como fecha de la proxima reuniéon de la Asamblea Federal el dia martes 6 de mayo. Se fija
como criterio general realizar las Asambleas bimestralmente el primer martes de mes.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N¢ 7. Estado de situacién econdmica/financiera del INCAA a
la fecha.

Carlos Pirovano informa que el presupuesto del INCAA estd a disposicion en la pagina web:
https://www.incaa.gob.ar/transparencia/presupuestos/

A su vez, estima que el presupuesto se va a gastar de manera completa en las distintas actividades
cumpliendo lo que el decreto reglamentario del afio pasado establece que no se puede gastar mas del
20% de los ingresos en estructura, los cual empieza a ser vigente a partir del primero de julio de este
afio. EI INCAA priorizard concursos y convocatorias para detectar talentos, destinando el 20% del
presupuesto a subsidios. Se establecieron nuevos topes para los subsidios: 50% de costos de
produccién, 5% de precios presupuestados, y un costo medio actualizado a PESOS SESICIENTOS
MILLONES ($600.000.000.-), que se buscard llevar a PESOS MIL SETECIENTOS TREINTA MILLONES
$1730.000.000.-). Hay PESOS OCHO MIL MILLONES ($8.000.000.000.-) comprometidos en peliculas,
algunas con pagos pendientes y otras sin iniciar rodaje. Se estima resolver gran parte de esta deuda
antes de 2027.

Los recursos del INCAA son de dos fuentes principalmente: los recursos de la taquilla, es decir el 10%
del impuesto a la taquilla, y el 25% de los recursos de publicidades de radio y televisién que es
recaudado el ENACOM. Estos dos fondos son aproximadamente 30% taquilla, 70% ENACOM. Se esta
recaudando acorde a presupuesto y en ese sentido no existe ninguna preocupacion con respecto a
cumplir con los compromisos. Se garantiza la liquidez para apoyar festivales y fomento en provincias,
y se destaca que el INCAA estd cumpliendo con sus pagos a proveedores.

Cynthia Ottaviano solicita informacién acerca de la modalidad de la contratacién de Bigtree Studio por
DOLARES ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS CINCUENTA MIL (USD 250.000.-) y si tiene accesibilidad
para las personas con discapacidad. Elisabet Blanco, Gerenta de Politicas Publicas, se compromete a
enviarle la informacion.

Asimismo, la representante de la provincia de Buenos Aires, como ya estd nombrada la unidad de
apoyo, solicita si se puede hacer el envio de los estados contables 2023 y 2024, que no se pudieron
elevar a la Auditoria General de la Nacidn en la Ultima asamblea.
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TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 8. Fomento: preclasificacion de peliculas y consideraciones
sobre la nueva resolucion de microcréditos (cupo)

Sergio Acosta de la provincia de Misiones, plantea que la preclasificacion de peliculas era la
herramienta mds importante que tenia el productor para buscar fondos internacionales, para poder
hacer una coproduccidn con otro pais, ir a Ibermedia y conseguir fondos también con Espafia o el pais
o los paises que se asocien.

Carlos Pirovano explica que el certificado de coproduccidn internacional se emite independientemente
de la existencia de dicha preclasificacidn, cumpliendo asi con los requisitos de los fondos multilaterales.
La preclasificacion otorgaba una garantia de financiamiento al habilitar el anticipo de subsidios,
practica que ha sido declarada ilegal y prohibida por decreto. Por lo tanto, la preclasificacién ya no
garantiza el financiamiento. Asimismo, agrega que el proceso de subsidio se inicia ahora con la entrega
de la copia y la intervencidn del comité de clasificacién, como se estipulaba originalmente en la ley.
Para abordar la problemadtica planteada, se ha implementado el microcrédito, que sustituye al anticipo
de subsidios. Este mecanismo de financiamiento, establecido en 50 mil délares, busca reemplazar la
garantia que ofrecia la preclasificacion. Se ha establecido un microcrédito por produccién y por
productor, permitiendo que, en coproducciones con multiples productores, cada uno pueda acceder
al microcrédito para proyectos distintos. A su vez, manifiesta que se encuentra en una etapa de prueba,
buscando aprender y perfeccionar el proceso y se pueden acercar propuestas para mejorar las
condiciones de los microcréditos, en funcién de las necesidades de los productores de las provincias.
Dada la experiencia previa del INCAA en financiamiento, se procede con cautela, aspirando a ampliar
y popularizar el microcrédito en el futuro.

TRATAMIENTO ORDEN DEL DIA TEMA N2 9. Resolucién para viajes al exterior para productores con
peliculas en festivales y mercados

La provincia de Misiones, resalta la importancia de apoyar la distribucién y visibilidad de las
producciones cinematograficas, especialmente en festivales internacionales, para asegurar su retorno
econdmico y reconocimiento. Se sugiere la necesidad de reformular los criterios de apoyo a festivales,
considerando la importancia de cubrir gastos como pasajes, que a menudo no son cubiertos por las
invitaciones a estos eventos. Se propone la creacidn de un espacio de trabajo especifico para abordar
este tema y se destaca la importancia de que el INCAA pueda aportar en este rubro.

Carlos Pirovano manifestd que el INCAA esta estudiando la posibilidad de retomar este tipo de apoyo,
considerando que las peliculas buscan desarrollar su negocio a través de festivales y reconocimientos.
Se estd evaluando la posibilidad de habilitar el apoyo a peliculas que ganen convocatorias del INCAA,
facilitando su recorrido posterior de recaudacién de fondos y desarrollo. Se invita a todas las provincias
a realizar comentarios y aportar ideas sobre este tema.

TRATAMIENTO DE LAS RESOLUCIONES APROBADAS POR EL INCAA ENTRE UNA ASAMBLEA Y OTRA

Por iniciativa de la provincia de Buenos Aires se someten a votacidn el rechazo de las siguientes
normas:

-Se somete a votacion el rechazo de la Resolucidén 786/2024, del 4 de noviembre de 2024, en la cual se
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derogan resoluciones de apoyo a los lanzamientos de estreno y a festivales nacionales e
internacionales.
Votacion: aprobado.

-Se somete a votacion el rechazo del Decreto 984/2024 del 5 de noviembre de 2024 en el cual se
reglamenta el articulo 30 de la Ley de Fomento de la Actividad Cinematografica Nacional N°17.741 (t.o.
2001)

Votacién: aprobado.

-Se somete a votacion el rechazo de la Resolucién 48/2025 que en el articulo 12 establece el
cumplimiento de la cuota de pantallas.
Votacion: aprobado.

-Se somete a votacion el rechazo de la Resolucidon 50/2025 que establece costo medio de pelicula
nacional, PESOS TRESCIENTOS MILLONES ($300.000.000.-), dado que el costo medio estd establecido
ya en PESOS MIL SETECIENTOS TREINTA MILLONES ($1.730.000.000.-).

Votacién: aprobado.

A continuacién, Manuel Ibarra de la provincia de Corrientes, propone trabajar con los representantes
de Formosa, Chaco, Misiones, para evaluar la posibilidad de extender una sede en Corrientes de la
ENERC NEA. De acuerdo a un relevamiento en Corrientes, surge la posibilidad de tener una subsede
NEA, en funcién de que se adquirid un edificio que puede albergar esta casa de estudio, por lo tanto
se propone como mocion de orden para el 6 de mayo, la préxima asamblea.

Posteriormente, la provincia de Buenos Aires hace una mocién de orden para que el INCAA destine
recursos econdomicos para la reconstruccion de las salas y todo aquel dafio que se haya producido en
materia del audiovisual en Bahia Blanca por las inundaciones sufridas. A su vez, desde el cariz simbdlico
que tiene, analizar la posibilidad de, por ejemplo, ver cine en los centros evacuados o en los lugares
donde haya personas afectadas.

VOTACION: aprobado.

También por propuesta de la provincia de Buenos Aires, se presenta la mocién de que el INCAA cumpla
con la Ley 27.176 que promueve acciones en el marco del Dia Nacional de Lucha contra la Violencia de
Género en los medios de comunicacidn.

VOTACION: aprobado.

Habiéndose designado a tres integrantes de la ASAMBLEA FEDERAL para la firma de la presente acta y
siendo las 12.45hs queda levantada la sesion.
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OTTAVIARD CENON A
23 WU

Cynthia Ottaviano
Provincia de Buenos Aires

E Eéﬂ. — Aclaracisn e firma
n Ferrari Freire

Provincia del Neuguén

Lara Decuzzi
Provincia de Rio Negro
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ANEXO 1: NOTA ENTE CULTURAL PATAGONIA

Ente CULTUHA.L
Patagonia

Rawson, Chubut, Patagonia Argentina, 6 de marzo de 2025

Al Sefior
Presidente del Instituto Nacional
de Cine y Artes Audiovisuales

Lic. Carlos Pirovano
De nuestra mayor consideracion:

Por medio de |la presente, en mi caracter de presidente del Ente Cultural Patagonia, me
dirijo a Usted a los efectos de informarle sobre el nombramiento como representante de
la Regidn Patagonia al Consejo Asesor del INCAA a la seforita Carina Gavalda, DNI
34 483.746, miembro del equipo técnico de la Secretaria de Cultura de la Provincia de
Tierra del Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur.

Su postulacidn ha sido consensuada entre las demas Provincias gue componen
la region. La acompafiamos en su tarea en el periodo 2025-2026.

Sin otro particular lo saludo atentamente.

'%ﬂ.{ig_‘.___ .

Lic. Osvaldo Labastié
Subsecretario de Cultura del Chubut
Presidente del Ente Cultural Patagonia
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